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BEVEZETO

Az (rgazdasdagrol, (iriparrdl! alkotott tdmogatd tarsadalmi vélekedés segitd tényezdje, ,hatszele” a
fejlesztéseknek. A kutatdsok és a kapcsolddo ipari hattér a kezdetekben a mind nagyobb és mind
messzebbre, magasabbra eljutd hordozdeszkézok létrehozasahoz kapcsolddott. A kozvéleményt —
érthetéen — az ezekhez koté6dd latvanyos tudomanyos- és technikai braviarok uraltdk. Az
informdciétechnolégia rendkiviili térnyerésével az (irgazdasag olyan felhasznalasi lehetGségeket és
szinergidkat teremtett, amelyek az Gripar fogalmanak messze szélesebb értelmezését kdvetelik meg.
Mégis, a tarsadalmi vélekedés tobbnyire ma is az 6ridsi anyagi erdforrasokat felemésztd
rakétatechnikaval, (rdllomdson végzett munkaval, mds bolygdékra vald eljutassal azonositja az
(irgazdasag kihaszndlasaval 6sszefliggd lehet6ségeket, mikdzben az Gripar ma mar messze tobb anyagi-
szellemi forrast mozgat meg, és szélesebb gazdasagi szektornak nyit 0j, kozvetlenil hozzaférhetd,
névekedési palyat, mint a rekldmozott eredmények.?

A hazai Grkutatds és (irtevékenység — Bay Zoltdn hires ,holdradar” -kisérletétSl szamitva — 75 éves
multra tekint vissza. A magyar kutatom(ihelyek, tudomanyos intézetek, s6t immaron gazdasagi
szerepl6k képességei nemzetkdzi viszonylatban is kitlinnek.

A rendszervaltast koveté magyar kormanyok statitumaban rendszeresen szerepel is e szakpolitikai
terllet iranyitasanak koordinaldsa, mint elvégzendé feladat. A hatalyos statutum szerint (143. §) a
Kilgazdasagi és Kiligyminisztériumot vezet6 , miniszter az (rkutatdsért valo felelGssége keretében
elldtja az lrkutatdsi targyu nemzetkézi szerzédésekkel kapcsolatos, tovdbbd az eurdpai integrdciobol
adodo drkutatdsi és (rpolitikai program-elékészitési és harmonizdcios feladatokat, felhatalmazds
alapjén képviseli a Kormdnyt a nemzetkézi szervezetekben, kidolgozza az lrkutatds fé irdnyait és
programjait”.

Megallapithato, hogy Magyarorszdg erés hagyomdnyokkal és valos, piacképes kompetencidakkal
rendelkezik az (irtevékenység teriiletén.

A magyar Uripari és (rkutatdsi kapacitasok rendkiviil felértékelédtek az elmult évtizedekben, hiszen
valamennyi kimutatds szerint az (rszektor a vildggazdasag egyik leginkabb valsagdllé és dinamikusan
fejl6dé terilete. Mindemellett a piaci és vilagpolitikai poziciok nem csontosodtak meg, folyamatosan
valtoznak. A vilag(r felhasznalasi terlleteinek szélesedése és az alkalmazott technoldgidk folyamatos
fejlédése a verseny fokozddasat és gyorsulasat vetiti el6re. A piaci versenybdl torténé esetleges
kimaradas kés6bb nagyobb raforditasokat igényelhet a szektorban elért pozicié megtartasahoz, illetve
az Uj belép6k szamara magasabb belépési korlatot eredményezhet.

A hazai (irkutatas és (rtevékenység el6tt allé kihivasok megvalaszoldsat nemcsak globalis folyamatok
indokoljak, és nem is csak pusztan azok korai felismerésérél van sz6 — amely 6nmagaban is komoly

|épéskényszerbe hozza Magyarorszagot —, de a régios versenytarsak torekvései ugyszintén. Immaron

1 A kutatas minden olyan elsédleges kutatasi, kisérleti, oktatdsi, szervezeti, gyartasi, szolgaltatasi, (reszkoz-elGallitasi, palyara
juttatasi, égi- és foldi megfigyelési, informaciotechnoldgiai, kommunikacids tevékenységet, infrastrukturalis fejlesztést és
hozza kapcsolodod irdnyitasi, nemzetkozi kapcsolati stb. feladatot az Grszektor — s igy az (irgazdasdag — fogalomkéorébe
tartozénak tart, ami kapcsolatban van a vilag(r hasznositasaval. Kovetve Eurdpai Befektetési Bank (2019) meghatéarozasat,
az (ripart olyan gazdasagi szektornak tekinti, amelynek termelési szolgaltatasi profiljai, gazdasagi érdekei, iranyitasi
megolddasai, kapcsolatai az (irgazdasaghoz, (rszektorhoz kdtédnek.

2 )6l mutatja ezt az aranytalansigot az elektronikus sajtéban az internetes megjelenések szama, tartalmi megoszlasa.
Példaként: az (irkutatas magyar keresGszéra kozel 1,4 millio, az (irgazdasag, (rszektor, (iripar keres6szora 6sszesen mintegy
50 ezer talalatot dobott fel az internet 2021. januar 19-én.



nemcsak a vilaglr adta lehetGségeket hagyomanyosan kiaknazni képes nagyhatalmak és nem pusztan
az er@s gazdasaggal rendelkez6 fejlett orszdgok novelik az (rszektorra forditott kormanyzati
erdforrasokat, hanem régids partnereink is (1. dbra).

1. abra: Eurdépai Uriigynokség 2021. évi koltségvetése a programokba befizetd orszagok
tekintetében

KOLTSEGVETES 2021
ESA Tevékenységek és Programok @ esa

CH:AB%. 1726 M6 UK 9.2%, 4188 M6
SE 18%. 800ME W ® CA0.5%, 2¢.9M¢
ES: 49%. 2236 M€ ® ®50.1% 31 M€
RO 0.9%, 43.0 e " Omer: 4.3%, 197.6 M€
AT 12% S48 ME
. BE S6%, 2958 M
NO:18%, 832 ME W 8 CZ 0%, 420 Me¢
NULON S7TOME 8 DK 0.7%, 33,06
LU 1.0%, 46 9 Me
IT: 13.0%, 580.9 MG

E04% 188ME "

MU 04%, 168 ME D
OR 04%, 199MC B

FR 23.4%. 1005.8 M€

Koltségvetés: 4.55 milliard EUR

ESA 2021. évi kdltségvetése, annak forrasai szerint
Teljes koltségvetés: 6.49 SarnetSet hosadibrubde
milliard EUR =

Forrds: ESA, 2021

Az elmult évtizedekben nem késziilt még atfogd, stratégiai szemléletli dokumentum Magyarorszagon
az (irkutatas és (irtevékenység vonatkozadsaban. Ennek lehet a kdvetkezménye, hogy egészen az elmult
id6szakig a szektornak nem volt hosszi tdvon is kiszamithaté forrdsbiztositdsa. A mindenkori
dontéshozdok munkajat nem segitette semmilyen, a hazai Grszektort bemutato, a célokat meghatarozé
és — ami a legfontosabb — Magyarorszdg nemzeti érdekeit azonosité és kifejezésre juttatd
dokumentum.

Nemzetkozi tendencia, és minden (rtevékenységben résztvevd orszdg szamdra elvdras az, hogy
rendelkezzen nemzeti (irstratégiaval, illetve erre épiilS Grprogrammal. Az Eurépai Urligynokség (ESA —
European Space Agency) — amely szervezetnek hazank teljes jogu tagja — mara minden csatlakozd
orszag szamara el6feltételként fogalmazza meg az Urstratégia elfogadasat és bemutatasat. Az ESA
jelenleg 22 tagu multilaterdlis szervezet, tagorszagainak tobbsége megalkotta nemzeti ((irstartégidjat)
dokumentumait, koztiik régids partnereink is (Ausztria, Csehorszag, Lengyelorszag, Romania).

Fontos kiemelni, hogy az Eurdpai Unié (EU) is rendelkezik (Grstratégidval és 6nallo, rendkiviil
dinamikusan — mind ambicidiban, mind koltségvetésében — névekvd Grprogrammal. Az ESA, az EU
évente miniszteri szint( tandcs 6sszehivasakor kdzos stratégiai célokat lefekteté dokumentumot fogad
el (Resolution, illetve Council Conclusions). A legujabb k6z6s dokumentumot az EU (rért felelGs
miniszterei/ESA miniszterei 2020 novemberében irtdk ald (Orientations on the European contribution
in establishing key principles for the global space economy). A dokumentum, bar nem egy 6nallé
stratégia, de stratégiai dokumentumként hivatkozhaté. A tandcsi kovetkeztetés hatdrozza meg Eurdpa
Grtevékenységének legfébb céljait az el6ttiink all6 id6szakra.

Mindebbél kévetkezik, hogy



Magyarorszdg rendelkezzen egy, az orszdg lehet6ségeivel, adottsdgaival, geopolitikai céljaival,
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gazdasdgfejlesztési iranyaival 6sszhangban Iévé (irstratégidval, amely
redlis Iatleletet ad a jelenlegi hazai helyzetrél,

felismeri a kitorési lehet6ségeket és
azonositja a fejlédési iranyokat.

Struktarajaban és tartalmaban koveti a kormanyzati stratégiai iranyitasol sz616 38/2012. (lIl. 12.) Korm.
rendelet 18. 35. § (1) pontban meghatdrozott, a szakpolitikai stratégidk kozéptavu jovGképének
elérését szolgald kovetelményeket. Ennek alapjan elkésziilt Magyarorszag Urstratégiajanak
megalapozdsat szolgdld, kdzel 250 oldalas — tobb szazoldalas diagnosztikai feltaras dsszefoglaldjaként
szliletett — helyzetfeltards, elemzés és értékelés. A jovSkép és célok kitlizése a SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Treats — Erdsségek, Gyengeségek, LehetGségek, Veszélyek) -analizis
segitségével tortént, amely alapjan megfogalmazddtak azok az intézkedések és beavatkozasok,

amelyek e célok elérését szolgéljak.?

A rendelet el6irja a szikséges beavatkozasok személyi, targyi, szakmai, anyagi és szervezeti
feltételeinek, kockdzatainak, valamint a megvaldsitas és értékelés alapelveinek és rendszerének
lefektetését. Tekintettel arra, hogy a hazai dgazati operativ programok egyeztetési folyamata épp
zajlik, a forrasallokacié tervezése a jelenlegi, nem végleges allapotokat tikrozi.

A stratégia kiegészil néhany, a célok megvaldsuldsat kiemelten szolgald, ezért rovid tavon
végrehajtandd intézkedés részletesebb kidolgozasaval. Nem tartalmazza az intézkedésekhez tartozd,
szlikséges beavatkozasok részletekbe mend tervezését, beleértve a megvaldsitasukra megallapitandd
hatdrid6ket, konkrét felel6soket és a forrasok nagysagrendjét. Ezek a szakpolitikai program feladatai.

3 Fontos szempont, hogy a magasabb rendii célban felfedezhet6k legyenek az alacsonyabb rendi célok, illetve a beavatkozas
magyarazata, vagyis érvényesiljon a ,felsébb cél mindig magéaban foglalja az als6t” elv. A célrendszer id6tdvjai: a hosszu tavu
jov6kép — 15-20 év, kdzéptavu célok — 10-15 év, rovid tava intézkedések, alkalmazkodva az unids ciklusokhoz — 5-7 év.



VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az (irtevékenység vilagszerte a nagy koltségigény(i beruhazasokat elvisel6 nemzetek szamara engedett
meg részvételi lehetGséget. Ennek ellenére a hazai (rszektor kutatasi és gyartasi terlleten, piacképes
kompetencidit hasznositva, évtizedek d6ta megjelenik nemzetkozi egylttmiikodésekben,
programokban. A technolédgia robbandsszer( fejl6dése, tovdabba a New Space jelenség elterjedése
lehet6vé tette, hogy az (irtevékenység kisebb nemzetek szdmadra is elérhetévé valt.

A tuddstranszfer tuddshdromszog er6sddése (oktatas-kutatads-ipar) letisztult kutatdsi programokkal
javithatja a kutatdintézetek piaci szemléletét, jartassagat és motivacidjat, mikdzben innovacids
potencialt biztosit a hazai gazdasag szamara, magas hasznosuldsi rataval. Ez a folyamat nagyban
hozzajarul, gylrliz6 hatdsanak koszonhet6en, a gazdasag teljesit6- és versenyképességének
novekedéséhez, mikdzben serkenti az innovativ technoldgidk és interdiszciplinaris tuddssal rendelkezé
szaktudas terjedését mas gazdasagi agazatokban is.

Magyarorszag Urstratégidja jovGképe és célrendszere Osszhangban van a Kiilgazdasagi és
Kiligyminisztérium, valamint a Kormdany gazdasagfejlesztési és munkahelyvédelmi szandékaival,
mikdzben hozzajarul a tdrsadalom magasabb életmin&ségéhez. Ekdzben 2030-ig sz616 célokat jeldl ki,
illetve rovid tavu akcidtervében a legslirg6sebb beavatkozasokat vazolja fel.

A stratégia jov6képe:

Magyarorszdg a nemzetkoézi lirtevékenység fontos szerepléje, kiakndzva az lirszektor pozitiv
tarsadalmi és gazdasdgi hatdsait.

A harom stratégiai cél a rendelkezésre alld kapacitdsok és képességek hatékonyabb hasznosulasara
fokuszal, a nemzetkozi partnerségek, valamint az oktatdsi-tudomanyos feltételek fejlesztésével.
Stratégiai célok:

1. Azdrszektorbanrejl6, a nemzetgazdasag egészét érint6 innovaciot és fenntarthatd névekedést
0sztonz6 lehetGségek kiaknazasa

2. Magyarorszag nemzetkozi szerepének erdsitése, kapcsolatainak szélesitése, illetve a
koordinacio szervezeti kereteinek megteremtése

3. Az (irszektor prosperitasahoz elengedhetetlen, tudasalapu tarsadalmi és gazdasagi feltételek
és infrastrukturalis hattér fejlesztése

A stratégia célrendszerét 9 specifikus cél és 32 intézkedés alkotja. Specifikus célok:

1.1 A hazai (irszektor multiplikator hatasanak erdsitése

1.2 A magas piaci potenciallal rendelkez6 szegmensekben célzott kompetencidk kiépitése
1.3 Az (rszolgaltatasi szektor integracids fejlesztése

1.4 A gazdasag hosszu tava fenntarthato fejl6désének tdmogatasa

2.1 A hazai (irtevékenység tdmogatdsa kozponti koordinacid, intézményi hattér és atfogo
orszagos kommunikacid segitségével

2.2 Magyarorszag diplomaciai pozicidinak bdvité erdsitése, érdekérvényesitési képességének
novelése

2.3 Nemzetkdzi programokban valé szerepvallalds segitése

3.1 Humanpolitikai fejlesztések tavlati megalapozdasa és felgyorsitasa

3.2 Az intézményrendszer m(ikodésének és infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése



A kitlzott célok kozal kivalasztasra keriltek a f6bb prioritasok megvaldsitdsat komplexen és
Osszefliggéseiben kezel6, rovidtavon megvaldsithatd intézkedések. Ezek részletes kidolgozdsaval
lehetdség nyilik els6 Iépésben a hazai Grtevékenységben jelen lévé lemaraddsok felszamoldsa a
legsiirget6bb teriileteken (szakemberhiany, oktatas-kutatas-ipar tudastranszfer tudasharomszog
izolacidja, szervezeti-mikodési-, tamogatasi hidnyossdgok, nemzetkozi érdekképviselet, globalis
folyamatoknak valo kitettség, (iripar felzarkdzasa) elindulhasson.

A stratégia megvaldsitasat szolgalja tovabba egy hazai kommunikacids, koordindlé feladatait ellato és
a szektor szereplGit sokrétlien tdmogatd szervezet l|étrehozdsa, amely egyben nemzetkozi
kapcsolatokért és informacidkozvetitésért is felel, amelynek tovabbi tevékenységei kozé tartozna a
relevans dokumentumok elkészitése és rendszeres fellilvizsgalata, tovabba belsd, a szektor szereplGire
vonatkozd adatbazis és monitoringrendszer feldllitdsa. A magyarorszagi szerepl6k nemzetkozi
validaldsa érdekében jelent6s szerepet kell véllaljon a hazai akkreditacids rendszerek, mUkodési
keretek létrehozdsdban.

Az (ripar valsagdllésagat érdemben meghatarozza az allami szerepvallalds, amit a Magyarorszagon
végzett 2020 és 2021. évi MKIK-felmérés adatai aldtamasztanak. Eszerint az (ripari tevékenység
végzésében az allami forrasok szerepe a kovetkezd 10 évben novekedni fog (az allami finanszirozas
mellett fontos szerepet jatszanak a cégek sajat eszkozei, valamint az eurdpai unids forrasok). Aktiv
allami és kormdnyzati szerepvallalas mellett a stratégidk kidolgozdsa és megvaldsitdsa, a
megrendelések, valamint a finanszirozas biztositasa hosszu tavon kiszamithaté fejl6dési palyara
allithatja a nemzeti Urszektort, amely a nemzetgazdasag fenntarthatd fejlédését is tdmogatja és
megGrzi az dllam stratégiai céljainak megvaldsitasahoz sziikséges beavatkozasi lehet6ségeket.

Magyarorszag (rstratégiaja és rovid tavu akcidterve alapjan nagysagrendileg mintegy 30-35 milliard
forintban korvonalazhaté a magyar (ripari szektor szdmdra ot év alatt, a nemzetkozi
kotelezettségvallaldasokon (pl. ESA tagdij, bilateralis projektek) tulmutatdéan biztositandé becsilt
tobbletforrasigény. A Covid-19 valsagot kovets idészakban lassu felfutds javasolt az dllami raforditasok
tekintetében. Az elsé idGszakra (5 évre) a megjeldlt 30-35 milliard forintos allami raforditas évenkénti
részletezése a kovetkez6 (1. tablazat):

1. tablazat: A nemzetkozi kételezettségvallalasokon tulmutaté becsiilt allami kiadasok
évenkénti bontasa

EV ALLAMI RAFORDITAS (milliard Ft/év)
2021 3-4
2022 5-6
2023 8-9
2024 7-8
2025 7-8
Osszesen 30-35

Forrds: NKE Gazdasdgi Implikdciok Kutatécsoport, 2021

A Covid-19 koronavirus valsagot kovetd gazdasagi novekedés (DGP) alakulasanak és a koltségvetés
pozicidinak a fliggvényében novekvé GDP esetén nagyobb aranyl tamogatds lehetséges. Kiemelendd,
hogy a tamogatds nem mechanikusan névekedne, hanem az (riparban érdekelt vallalatok abszorpcids
képességének a figyelembevételével. A stratégiai célokhoz rendelt projektek esetén, azok konkrét
miszaki tartalmatol figgben a koltségvetési forrasokrdl kilon kormanyhatarozatok elfogadasa
szlikséges.



Ezen 6sztonz6 és vallalkozasfejleszt6, az ESA-koltségvetéssel komplementer allami szerepvallalds vezet
(els6 Utem: 2021-2025) — az 6sztonzésnek megfelel6 vallalati elkotelez6dés és az oktatasi, kutatasi,
tesztelési, minGségbiztositasi, logisztikai, iranyitasi kornyezet, nemzetkdzi kapcsolatok er&sodése,
tdmogatd szemléletvaltas mellett — a kitlizott célok iranyaba torténd lIényegi elmozduldshoz. 2030-ig a
masodik (temben, a hosszabb tavon ,fenntartd jellegld”, az elsé (itemnél mérsékeltebb becsiilhet6
forrasigény 10-15 milliard forint. Ennek hozadékaként, a globdlis fejlédés hozta igényeket, a fejlédés
toretlenségét is feltételezve, az (ripari kapacitas a mai szinthez képest megkétszerez6dhet, s az évtized
végére — a technikai kivetités szerint — valtozatlan, 2020-ra vetitett dron, kozel megharomszorozédva
elérheti a 80 millidrd forint drbevételt. Feltételezhetd tovabba a nagyobb ardnyd maganeszkozok,
kedvezmények, hitelek, tdmogatasok és adékedvezmények, unids forrdsok, valamint t6kekiegészitések
igénybevétele is.

3-4 éves tdvlatban, de legkés6bb 2025-re redlis célkitlizés a vallalatok szdmanak megkétszerezése,
illetve a meglévé vdllalatok egy részének magasabb teljesitményt és piaci poziciét jelentd
megerdsodése. Szamszerdsitve, a szektor becsilt méretébdl kiindulva ez 60-70 vallalatot jelentene az
épllé dripari okoszisztéman beltl. Mindebbdl az kovetkezik, hogy 2025-re az (rszektorban
foglalkoztatottak szamanak megdupldzdsa realis kapcsolédd célkitlizés, amelyhez a kutatdk és
szakért6k szamanak névekedése is hozzatartozik.

Az (irdgazat fejlesztési céljainak elérése érdekében meghatarozott cselekvési iranyok alapjan redlis
esély van arra, hogy a 2018 6ta megvaldsult szemléletvaltasra és az elért eredményekre tdmaszkodva
Magyarorszag az eurdpai lirtevékenység formadlasaban aktivabb szerepet vallaljon.



I. ELOZMENYEK

Vizsgalati 6sszefoglalo

Nemzetkozi latlelet

Ma mar a vildg szdmos nemzete aktiv (rtevékenységet folytat. Az (irverseny korai idészakaban az
Egyesiilt Allamok és a Szovjetunié messze kiemelkedtek az (irképességeik és az (irtevékenységre
forditott forrdsaik tekintetében.

A helyzet napjainkra sokat valtozott. Az USA és — a Szovjetunié felbomlasat kbvetéen — Oroszorszag
tovabbra is meghatarozdé a nemzetkozi Grtevékenység szamara, de nincs sz6 e két orszdg egyértelm(
hegemodnidjardl. Merbben Uj fejlemény, hogy magantulajdonban |évé vallalatok is bekapcsolddtak az
Grversenybe, f6képp az Egyesiilt Allamokban székel& Space X, a Virgin Galactic és Gjabban a NASA-val
szorosan egylttm(ikod6 Axiom Space vallalat is szamottevd lrtevékenységet inditott.

Oroszorszag még a Szovjetunié 6sszeomldsa utani években is megtartotta (irképességeit, 2001-ig
lzemeltette a MIR (irdllomast, amelynek tapasztalataira alapozva johetett |étre széles nemzetkozi
dsszefogassal a jelenleg is miikddé Nemzetkdzi Urdllomds (ISS). Oroszorszag az amerikai drsiklok
ledllitasa utdn biztositotta az amerikai irhajésok utazasait az I1SS-re, és bar 2020 6ta az USA Gjra képes
onélléan is embert juttatni a vilaglirbe, az orosz (irhajékon torténd szallitdsra az Egyesiilt Allamoknak
mind a mai napig él6 szerz6dései vannak. Fontos megemliteni, hogy az ESA (irhajosai is orosz
Grhajokkal utaztak az elmult id6szakban, tovabba az ESA (rkdzpontjdban orosz technoldgidju (irhajok
kiszolgalasara képes infrastruktura is kiépdlt.

A hagyomanyos két ,lrnagyhatalom” mellett jelentdés képességekkel rendelkezik az Eurdpai
Urtigynokség, igy mara a vildg egyik legjelentSsebb (irtevékenységét végzé szervezete, amely
lehet@séget biztosit tagjai szdmara, hogy olyan komplex missziékban is szerephez jussanak, amelyre
Onerejikbdl nem lennének képesek.

Az eurdpai (rtevékenység legmeghatarozébb két nemzete, Franciaorszag és Németorszag, adja 2021-
ben. Az ESA teljes koltségvetésének a 44,7%-at Osszehasonlitdsképpen Magyarorszdg 0,4%-at,
Csehorszag, Lengyelorszag és Romania 0,9-0,9%-at, tehat a négy kozép-eurdpai tagallam Gsszesen
3,1%-kal jarul hozza az ESA koltségvetéséhez.*

Franciaorszag kiemelkedik az Grképességei tekintetében, hiszen a francia ArianeGroup — amelyben az
Airbus tulajdonos — tobbségi tulajdondban Iév6 Arianespace rakétainak gyartasa is az orszagban zajlik.
Emellett francia terileten, Francia-Guyana-ban taldlhaté az ESA (rkézpontja.

Szintén rendkiviil jelent&s (irprogrammal rendelkezik Kina, a harmadik allam, amely 6nerejébél embert
volt képes juttatni a vilaglirbe. A kinaiak a jelen Grversenyének egyik legfontosabb teriiletén, a Holdon
is szamos kutatdsban és projektben vallalnak szerepet. Kina kevésbé nyitott a nemzetkdzi kooperacid
felé, am ez egyre inkdbb valtozdéban van. Az orszag 2014 6ta tudatosan segiti el6 lirgazdasaganak

4 ESA-koltségvetés, 2021
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feltGkésitését. Kina lett az USA utan a mdsodik legnagyobb befektet6 az (irszektor teriiletén — igen
jelent8s éllami tdmogatassal —, és ugyanez elmondhaté a startup véllalkozasokrodl is.”

A felsoroltak mellett mindenképpen fontos megemliteni a vilag egyik legkomplexebb Grprogramjaval
rendelkezé Indidt. Az orszag rendkivil ambicidzus tervek birtokdban, magas szintl a politikai
tdmogatast élvez. India tervei kozt szerepel, hogy kifejlessze sajat emberi erGforrasaira épilé
Grképességét. A dél-azsiai orszag a Naprendszer kutatdsdban is aktiv szerepet vallal.

A vilag(ir allami raforditdsai vilagszerte névekedtek. Ezek 2017-ben elérték az 1960-as évek nagy
Grprogramjai (az Apollo Hold program, a Szovjetunidé vilagels6 emberes replilései) idején latott
mértéket. Jelenleg tobb mint 80 orszag rendelkezik sajat miholddal, koztiik szamos feltérekvd
gazdasaggal bird azsiai és afrikai nemzet.® A 2. dbra mutatja a globdlis (irgazdaség fejl6dését.

2. abra: A globalis (irgazdasag (millié USD)
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Foldi Berendezések Mdholdgyartas @ Miholdak palyéra juttatdsa
@ Nem miiholdas Gripar Masodlagos hatasok

Forrds: Morgan Stanley (2020): Haver Analytics, Morgan Stanley Research forecasts

Az Eurdpai Bizottsag, 2018 juniusaban mutatta be a 2021. majus. 12-én elfogadott EU Urprogramjat
(2021-2027), amelynek célja, hogy biztositsa a beruhazasok folytonossagat az EU (irtevékenységeibe,
0sztonOzze a tudomanyos és mliszaki fejl6dést, valamint tamogassa az eurdpai Gripar verseny- és
innovacios képességet.

Az Uj program egyesiti a meglévd infrastruktirat és szolgaltatasokat, kibSvitve azokat Uj funkcidkkal a
kovetkez§ terileteken:

e a Galileo és az EGNOS (az EU globalis és regionalis m(iholdas navigacids rendszereinek), valamint a
Copernicus (Foldmegfigyelési) programok folytonossaganak biztositasa;

5 Lasd: BRYCE Space and Technology, Start-Up Space Update on Investment in Commercial Space Ventures, 2020
6 Lasd: OECD (2019), The Space Economy in Figures: How Space Contributes to the Global Economy, OECD
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e (j biztonsagi rendszerek kidolgozasa, mint példaul a Space Situational Awareness (SSA) program
vagy az Uj kormanyzati mlholdas kommunikdciés program (GOVSATCOM), amely a nemzeti
hatdsagok biztonsagos miiholdas kommunikacidhoz vald hozzaférését biztositja;

e akkv-k és startupok szerepének névelése az eurdpai (iripar alakitasaban;

e az EU vilaglrhoz vald autondm hozzaférésének megGrzése.

Az EU 2018-ban dontott arrél, hogy az EU Galileo miholdas rendszerét pragai székhellyel felligyeld
tervek szerint az Uj ligynokség alkalmazottainak szama 700 f6re béviilhet, a pragai székhely fenntartdsa
mellett. Az ligyndkség legfontosabb feladata az Eurépai Unié Urprogramjanak végrehajtasa lesz.

Az (rszektor jelentGségét jol mutatja, hogy az EU az 0j koltségvetési id6szakban (2021-2027) kozel 3
millidrd eurdval tobbet kiilonitett el a szektor fejlesztésére a 2014-2020 kozotti id6szakhoz képest. Az
Urprogram 2021-2027-es idGszak kozotti teljes koltségvetése 14,8 milliard eurd, az el6z8 12 milliard
euros pénzigyi kerethez képest.

Az EU Urprogram 2021-2027 (14,8 milliard eurd) kozotti tobbéves pénziigyi keretének megoszlasa:

e Galileo és EGNOS programok: 9,01 milliard eurd
e Copernicus program: 5,42 milliard euré
e SSA, GOVSATCOM programok: 442 millié eurd

Az Eurdpai Unid egy rekordosszegli pénziigyi kotelezettségvallaldst (95,5 milliard eurd) tett a 2021-
2027 kozotti koltségvetési id6szakban a Horizont Eurdpa keretprogram mellett. Az idén majusban
indult program szerves folytatasa az el6z6 hétéves ciklus Horizont 2020 keretprogramnak, ugyanakkor
olyan uj elemekkel béviil, mint a szektorokon és technoldgiakon ativels egylttmikodéseket 6sztonzé
klaszterprogramok (digitalis gazdasag, ipar és vilagdr klaszter), a legfontosabb tarsadalmi kihivasokat
célzd oOsszefogasok, vagy az unids, tagallami és ipari tdrsfinanszirozassal megvaldsuld stratégiai
kezdeményezések, eurdpai partnerségek.

Az (irtevékenység fejlesztését célzo digitalis gazdasag, ipar és vilag(r klaszter tervezett keretosszege is
meghaladja a korabbi évek fejlesztési célokra forditott forrdsat. A klaszter hozzajarul ahhoz, hogy az
egyetemek, kutatdintézetek, kis- és kozépvallalkozdsok, start-upok tudjanak célzott pénzigyi
forrasokon keresztll hatékonyan bekapcsolddni az eurdpai Grszektorba. Fontos kiemelni, hogy a
magyar (ripar szerepl8inek mind az EU Urprogramjanak tematikus palydzataiban, valamint a Horizont
Eurdpa keretprogram unios palyazati felhivasaiban vald hosszutavu sikeres részvételének elGfeltétele
szerepvallalas segitségével, projekteken keresztil meger@sitett (ripari szereplék a jovében nagyobb
eredményességgel lesznek képesek az EU Urprogramjanak témapdlyazataiban szerepelni.

Magyarorszag helyzete

A technolégiai fejl6dés megnyitotta a vildglir hasznositasanak lehet6ségét olyan kisebb orszagok
szamara is, mint Magyarorszag. Régionkbdl Romania, Csehorszag és Lengyelorszag is egyre noveli a
teriiletre forditott koltségvetését, valamint — Csehorszag kivételével — sajat nemzeti (irligynokséggel is
rendelkezik, mig hazank— dinamikus Utemben — igyekszik behozni régids szinten is érzékelhet6
lemaradasat (3. dbra). Redlis cél, hogy kdzéptavon regionalisan meghatarozo (riparral rendelkezzen és
Grtevékenységének intenzitdsa — minden aspektusban — stabilan és fenntarthaté mdédon megegyezzen
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a hasonld lélekszamu és adottsdgu orszagokéval Eurépdaban. Erre a hazai kompetencidk minden alapot
megadnak, a haza (irszektor fejl6désének feltételei ehhez adottak.

3. abra: A kozvetleniil Grkutatasra és (irtevékenységre forditott koltségvetési kiadasok
alakulasa Magyarorszagon 2018-2021 k6zott
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Forrds: KKM

Az OECD felmérése alapjan 2017-ben GDP-aranyosan Lengyelorszdg kétszer, Romdnia 3,5-szer,
Csehorszdg 5,5-sz0r tobbet forditott lrszektordra, mint Magyarorszag.

Az Griparnak ugyan latvanyos, de messze nem a legjelent6sebb iparaga a hordozdeszkdzok gyartasa és
lzemeltetése. Mdra szamos orszag és maganvallalat kinal szolgaltatdsként hasznosteher-értékesitést,
és a kompetencia mar megjelent régionkban is. (Lengyelorszag hamarosan képes lesz alacsony Fold
korali (LEO) pdlyara allitani mikrom(iholdakat, sajat gyartasu és (izemeltetés(i rakétdja altal).
Magyarorszagnak jelenleg nem lehet célja, hogy ezen az iparagi részterileten elsGdleges szereplévé
valjon. Azonban nem mondhatunk le arrél sem, hogy e piac bévilésével a hazai vallalatok az
anyagtechnoldgia, kommunikacids berendezések, elektrotechnikai eszkozok gyartdsaval képesek
legyenek bekapcsolddni a hordozdeszkdz-gydrtas és lizemeltetés beszallitdi lancaba a vilagpiacon.

Az ICT (Information and Communications Technology) szektor jelent8s’ mértékben felhasznaldja a
m(iholdas technoldgidaknak, azaz szinte kivétel nélkil haszndlnak és kinalnak olyan szolgaltatasokat,
amelyek a viladglirben miikodd eszkdzokdn alapulnak.2 Magyarorszdgon az ICT-szektorban dolgozik a
munkavallalék 3,4%-a.

Az ICT szektorra vonatkozd megdllapitas annak fényében kiilondsen fontos, hogy a vilaglrben mikodé
eszkozokon alapuld képességekkel rendelkez6 vallalatok 6sszességében minden bizonnyal jelentGs
szerepet jatszanak a hazai GDP el6dllitdsaban. Sajndlatos mddon el kell ismerni, hogy itthon ilyen
felmérések még nem késziltek, amit pétolni kell, hiszen az (rszektor szolgdltatasai meghatarozok a
vilag-, s igy a magyar gazdasag szamara is.

7 Erdemes megjegyezni, hogy az Eurdpai Bizottsdg szamitdsai szerint ebben a szektorban 2011-2019 kézott
hatszor tébb munkahely jott l1ére (40%), mint a foglalkoztatottak szamanak bévilése volt az Eurdpai Unidban
(6,9%).

8 Az Eurostat becslései alapjan: Dania, lrorszag, Gorogorszag, Spanyolorszag, Horvatorszag, Olaszorszag,
Lettorszag, Litvania, Luxemburg, Portugalia, Romania, Szlovénia, Izland, Torokorszag.

Forras: Eurostat (online data code: isoc_sks_itspt)
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Az Grszektor felzarkdzasa jo alapot biztositana a gazdasagi célu fejlesztésekhez, hogy organikus mddon
|étrejojjenek és mikddjenek olyan magyar vallalatok, amelyek bevétele teljes egészében az (iriparhoz
kotédik.

A 21. szazad gazdasaga elképzelhetetlen az (rszektor nélkiil. A Morgan Stanley 2020. évi el6rejelzése
szerint az Gripar globalis arbevétele a jelenlegi 350 milliard dollarrél tobb mint 1100 milliard dollarra
fog n6ni 2040-re, és ezzel a vilag egyik legjobban novekvé iparaga lesz az elkdvetkez6 id6szakban. Az
Eurépai Bizottsag felmérése szerint valamennyi EU-szakpolitika és dgazat 10 szazalékat érinti jelenleg
az (rtevékenység, és ennek az aranynak a rohamos novekedésével kell szamolni az elkévetkezé
években. Az Eurdpai Uriigynokség becslése szerint minden, az (irszektorban befektetett egy eurd
hatszorosan térll meg, ugyanis az Osszetett beszallitdi rendszeren keresztlil megtdbbszoroz6dott
nyereség realizalodik a gazdasagban.® Mindemellett a NASA az amerikai gazdasagban nyolcszoroséra
teszi a befektetések megtériilését. Olyan vilaggazdasagi szempontbdl kiemelt jelent6ségl teriletek
fliggenek a vilag(irt6l, mint példaul a nemzetkozi telekommunikacid, a globalis hirkozlés, az internet, a
foldmegfigyelési adatokra alapozott termés-, viz- és éghajlati megfigyelések, a meteoroldgiai
szolgaltatdsok, preciziés mez6gazdasag vagy a mliholdas navigacid.

Olyan Uj globdlis szolgdltatasok is megjelentek mar, amelyekben még nyitott a verseny akar
Magyarorszag szamadra is. llyen az (iridGjaras-elGrejelzés (a napkitorések pusztitd hatasatél lehetséges
megdvni pontos elbrejelzéssel a vilaglirben |év6 eszkdzoket, a foldi energetikai és szdmos egyéb
infrastruktirat), az (rerGforras-kutatds és -hasznositdas (aszteroidabanyaszat) (Csehorszag és
Luxemburg is kiemelt figyelmet kivan forditani erre a kovetkez6 években), (irkémia, illetve Urbioldgia
(a mikrogravitaciéban végzett kémiai és bioldgiai kisérletek, amelyek forradalmasithatjak példaul a
gyogyszergyartast, az antibiotikum rezisztencia és mas megbetegedések elleni harcot) vagy a Hold
kortli kommunikacié, amely a Hold tervezett ,kolonizaldsaval” kerilt elGtérbe. Magyarorszag
mindezen terileteken rendelkezik a megfelel6 magas szintl szaktudassal, amelyre épitkezve
betorhetlink ezen uj, innovativ szolgaltatdsi szektorokba. Fontos kiemelni, hogy az itt végzett kutatdsok
és fejlesztések eredményei a nemzetgazdasag mas teriletein is sokoldalian felhasznalhatdk.

A Hold hasznositasa a jelenkori (irtevékenységgel mind az ipari, mind a biztonsagpolitikai szemponttal
kapcsolatos er6feszitések kozéppontjaban all. Ezért kiilondsen fontos, hogy hazdnk a Hold kordli
térségben robbandsszerlien névekvé szdmu szolgaltatasok és technoldgiak teriletén jelen legyen.
Magyarorszag meghivast kapott, hogy az Airbus-szal és az ESA-val k6z0s Fold-Hold kommunikaciét
szolgdltatasként megvaldsitani hivatott misszidban részt vegyen.

A nemzeti biztonsag!® szempontjabdl, a vilaglrben 1évS eszkdzok nélkill elképzelhetetlen a modern
hadviselés, hatarérizet vagy hirszerzés. Ez ma mar nem csak a nagyhatalmak szamara elérhet6
képesség. Egyre tobb kisebb allam — példaul Belgium, Bulgaria, Gorogorszag és Izrael — rendelkezik
sajat, e célokra is alkalmas miiholdas képességekkel. A technoldgia birtokaban 1évé orszagok stratégiai
flggetlensége és védelmi képességeik az Greszkdzok birtoklasa révén megerdsodnek. Ugyanakkor
alapvet6 szuverenitasi kérdés, hogy a rendelkezésre allo eszkbzokén belliil minél tébb nemzeti
biztonsagi szempontbdl megbizhaté forrasbdl szarmazé, vagyis hazai gyartasu keriljon alkalmazasra.
A magyar (Grszektor jelenleg is képes ilyen eszk6zok elGallitasara, de nagyobb allami forrasokkal és
irdnyitott fejlesztésekkel ez a képesség még robosztusabba tehet6.

Kiilpolitikai jelent6ség

9 Eurdpai Beruhdazasi Bank (2019): The future of the Europe, E
10 A nemzetbiztonségi aspektusokkal kiilon fejezet foglalkozik.
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Az (irkutatds és (rtevékenység fontos komponense a nemzetkozi egylttmikddés. A hazai Grszektor
kormanyzati irdnyitasa 2018 majusaban a Kilgazdasagi és Kuligyminisztériumhoz (KKM) kertlt, ahol
megalakult az Urkutatasért és Urtevékenységért Felels FSosztdly. Az iranyitas valtozasanak és a
szélesebb korl tamogatdsnak kdszénhetéen — valamint a KKM kiilképviseleti halézatdra, diplomaciai
és kilgazdasdgi tevékenységére épitve — a magyar (rszektor jelent6s fejl6édésnek indult az elmult
harom évben.

A Kilgazdasagi és Killgyminisztérium felépitette az ESA, az Eurdpai Unid és az ENSZ szakértGi
munkacsoportjaiban a magyar képviseletet, valamint az (irkutatasi egylttm(kodés fejlesztését célzd
szandéknyilatkozatot, illetve egyetértési megallapodast irt ald Brazilia, Dél-Afrika, Izrael, Portugdlia és
Torokorszag szakteriiletért felel6s minisztériumdval, a Francia Uriigynokséggel, a Szingapuri
Urtechnoldgiai Szévetséggel és az amerikai Virgin Galactic vallalattal.

Az Orosz Uriigynokséggel (Roszkozmosz) egyittmiikddve megalakult a Magyar—Orosz Tudomanyos
Vegyesbizottsag. A kooperacid keretét a Magyar Koztdrsasag Kormanya és az Oroszorszagi Foderacid
Kormanya kozott a vilaglr kutatasaban és békés célu felhaszndlasaban vald egyittmikodésrdl sz4l6,
Budapesten, 1999. oktéber 20-an aldirt egyezmény adja.

Fontos az lirkutatds kiemelt kormdnyzati kezelése.

A vilaglirben a kutatdsok nem csak 6nmagukban értékesek. A kutatoi részvétel altal a magyar Gripari
cégek, a kifejlesztett eszk6zok és/vagy tudas révén , (rreferencidval” (space heritage-el) fognak
rendelkezni, amely el6feltétele a vilagpiacra |épésnek. Az ESA, NASA, Roszkozmosz stb. misszidiban
valé részvétel jellemzGen az exportra termeld, magas hozzdadott értékl termékeket elGallitd vagy
szolgdltato (ripari vallalkozasokat alapozhatja meg.

A forrashidanyos id6szakot kdvetSen, a KKM kezdeményezésére a Kormany a 1133/2019 (l11. 18) szamu
hatdrozataban a KKM koltségvetésébe beépiilé mddon biztositott Uj forrasokkal egyitt 4,5 milliard
forintra emelte a hazai (rkutatasra és (rtevékenységre fordithatd 6sszeget. 2020-ban ugyanez az
Osszeg 6,8 millidrd forintra emelkedett, 2021-ben pedig majdnem eléri a 10 millidrd forintot (3. dbra).
Ennek koszonhetéen a szektorban meghatarozé (ripari vallalatok megduplaztdak munkavallaldik
szamat.

A kiszamithaté és stabil finanszirozds biztositasdval megnyilhatnak Magyarorszdg és a magyar
liripari szerepl6k el6tt az ismertetett potencidlokra épiil6 széles kérii lehetéségek.

Az allami Osztonz6k megjelenése egyértelmlien abba az irdnyba forditotta a hazai — sokszor
kutatéintézetekhez, egyetemekhez szorosan kot6d6 — kisvallalkozasokat, hogy tudasukkal piaci
terméket allitsanak el6, ami egyértelmlen erGsitette a szektorba tartozé magyar cégek piac- és
versenykozpontu miikodését.

Az (reszk6zOk javitdsa, szerelése gyakorlatilag nem lehetséges, és ha az is lenne, akkor sem lenne
gazdasagos. Raadasul az (reszk6zok részegységeinek extrém, a foldit6l eltéré kérnyezetben kell —
sokszor akar évtizedekig — m(ikédnilik, ezért az (iripari megrendel6k, integratorok csak a mar kiprobalt
és bizonyitott berendezéseket, referencidval rendelkezé megoldasokat, szallitokat veszik igénybe.

A magyar gazdasagpolitika 2010. évi iranyvaltasa ota szamos esetben épitett ki hatékony 6szténzé
rendszereket, tdmogatasi mechanizmusokat a gazdasdg egyes alrendszerei javdra. Ennek az
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irdnyvonalnak a kovetése mindenképpen sziikséges és kivanatos az (iripar!! és az Grtechnoldgiat
haszndlé szolgdltatasi szektor szdmara, annak belsé jellemz6ibél adéddan.

A hazai autdipari fejlesztések tapasztalatai azt mutatjdk, hogy nem Uj magyar autdgyarté vallalatok
|étrehozasat célozzak, hanem a magyar kis- és kdzepes vallalkozdsok, nemzetkdzi multinacionalis
gazdasagi szerepl6k beszallitasi lancaiba torténé becsatlakozasdnak mind erételjesebb novelését.
Ezenfellil fontos szempont a nemzetkdzi nagyvallalatok magyarorszagi gydrtdkapacitdsainak kiépitése
— és ezzel parhuzamosan — azok allami 6szténzése is. Tovabbi fontos cél az autdipari kutatas-
fejlesztéssel foglalkozo részlegek magyarorszagi kiépitése, 0sztonzé eszkdzokkel torténd létrehozdsa.

Az autdipari példa azért fontos, hiszen ezen a teriileten elért hazai eredmények — strukturajukat és
nem feltétlenil pénziigyi volumeniiket tekintve — példaként szolgdlhatnak mas dgazatok, igy az Gripar
szdmdra is. Nem szabad eltekinteni attél a tényt6l sem, hogy az autdipar kutatds-fejlesztési
vonatkozasai szdmos technoldgiai ponton csatlakoznak az (iripari fejlesztésekhez is.

A hazai Urszektor a kis- és kozepes vallalkozasokra épil. Az eddig készilt felmérések alapjan
megallapithatd, hogy mintegy 40 vdllalat!? folytat valamilyen (ripari tevékenységet és részese az
Gripari beszallitoi lancnak, igy alapvetéen még nem mondhatdé meghatarozénak a gazdasag egészét
tekintve, am a régids példak azt mutatjak, hogy a hatékony allami beavatkozast kbvet6en jelentfsége
rendkivil gyorsan ndvekszik. A KSH szerinti 2019. évi nettd arbevétel, 1étszam-kategdriankénti adatai
alapjan megallapithatd, hogy a nemzetgazdasagban jellemzd (hasonld létszamu cégek) atlagahoz
viszonyitva az (ripari tevékenységet végzd vallalatok arbevétele magasabb, amely aldl az 1-9 f6s
mikrovallalati kategdria jelent kivételt (2. és 3. tdbldzatok).

2. tablazat: Atlagos nett6 arbevétel, Iétszam-kategorianként

Foglalkoztatott Atlagos netté arbevétel utolsé beszamolé alapjan
munkavallalok és (millid Ft)
létszamkategoriak

Teljes gazdasag (2019) Uripari valaszadék
2-9 6 78,8 11,5
10-49 f6 659,6 780,5
50-249 6 4 686,9 7074,0
Osszesen* 252,6 1869,4

Forrds: MKIK, 2021

Megjegyzés: Magyarorszag Eurdpai Unidhoz tortént csatlakozasa ota érvényben lévé EU-ajanlas alapjan
alkalmazott kkv-kiszobértékek szerinti méretkategoriak (2004. évi XXXIV. torvény).

*A nemzetgazdasag vallalatainak atlagos nettod arbevétele és az (ripari tevékenységet végzd valaszado vallalatok
atlagos netto arbevétele az utolsd beszamoldik alapjan (millié forintban).

11 Amikor a magyar (Griparrdl beszélink, akkor a sz(iken vett (ripari vallalkozasokat és (irgazdasagi szerepl6ket értjiik alatta,
tehat példaul az ICT szektorral nem szamolunk, holott annak miikodése elképzelhetetlen (irtechnoldgia nélkiil.

12 A stratégia készitését megalapozd vallalati adatbazis tobb lépcsében jott létre: A MANT gondozasaban megjelent Hazai
Urkorkép 2019 és a Hazai Urkérkép 2020 (irkataldgus szerint rendelkezésre &ll6 adatok alapjan 2019-ben és 2020-ban
6sszesen 21 vallalat keriilt azonositasra. Az MKIK Védelmi Ipari és Urtechnoldgiai szekcidjanak tagjai és a Kilgazdasagi és
Kalugyminisztérium Urkutatasért és Urtevékenységért FelelGs FGosztalya latokorébe keriilt véllalatok tovabb bévitették a
vizsgalt vallalatok korét. Jelenleg mintegy 40 (ripari tevékenységet folytatd vallalat azonosithaté Magyarorszagon az MKIK
2020. évi és 2021. évi felmérése alapjan.  https://www.mant.hu/kiadvanyok/Urkorkep2019.pdf  és
https://www.mant.hu/kiadvanyok/Urkorkep2020.pdf

A szektorspecifikus statisztikai adatok rendelkezésre allasa a kbvetkez6 években jelentGsen tamogatna a témahoz kapcsolodd
felmérg és kutatdémunka el6rehaladasat.
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3. tablazat: Az (iripar vonatkozasdban a kiilfoldi és hazai tulajdonu vallalatok aranya, a vallalatok
szama, netto arbevétele és a foglalkoztatottak szama szerint'®

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B kilfoldi véllalatok sulya M hazai vallalatok sulya

Forrds: MKIK, 2021

Magyarorszag komparativ elonyei és felzarkoztatando teriiletei

A magyar (irszektor komparativ el6nyei kdzé tartozik: a szilard fundamentumai miatt meglévé helyzeti
elény, amely egyrészt haromnegyed évszazadot 4ativel6 szakmai know how-ban, valamint a
fels6oktatdsban rendelkezésre 3all6 szakembergardaban oOlt testet. A hazai kutatdk és tuddsok
tapasztalataira épiteni elényt jelent azon orszagokkal szemben, ahol nincs ilyen hosszi multra
visszanyuld (irtevékenység. A kompetencidk sokrétiiek és a mai napig rendkiviil j6! hasznosithaték.**

A hagyomdnyos Budapest kozpontlsag ellenére, a kutatdintézetek nem kizdrdlag a févarosban
taldlhatok. Ez orszdgos lefedettséget biztosit. Természetesen az ELTE, az ELKH, az NKE, a BME, OE,
valamint a legjelentGsebb (ripari vallalat és szamos kis- és kozepes vdllalat is a févarosban lelhet6 fel,
de (rszektoron beliil emlitésre méltd kutatasi és ipari potencidl taldlhaté Sopronban a GG, Eszak-
Magyarorszagon a Miskolci Egyetem az egyik vezeté magyar (Gripari vallalat, illetve a Debreceni
Egyetem révén. Jelent6s kutatasi tevékenység és képességek vannak még a gy6ri Széchenyi Egyetemen
és a Szegedi Tudomdanyegyetemen is.”> Az (rélettani kutatdsokban aktiv az orszadg ©sszes
orvostudomanyi képzéssel biré egyeteme, igy a SOTE, SZTE, PTE és a DE.'®

A magas szakmai szinvonalrél a diakversenyek eredményei is taniskodnak, bizonyitva, hogy van
megfelel6 szakértelem a jelenleg meglévd struktirakban a fejlédésre, nem sziikséges minden

13 Az elérheté legfrissebb KSH (2018) -adatokat és az MKIK vallalati felmérési adatait 6sszehasonlitva megallapithatd, hogy az
Grszektoron belil az (irtevékenységet végzé hazai vallalatok ardnya 92,5 szazalék, amely alacsonyabb a nemzetgazdasagban
mutatott 97,4 szdzalékhoz viszonyitva, azonban a szektor dltal produkalt arbevételhez valé hazai véllalati hozzajarulas a
nemzetgazdasagban kimutatott 51,2 szazalékhoz képest érdemben magasabb: 98,35 szazalékot tesz ki, amely mellett az
Grszektorban foglalkoztatottak 92,7 szazaléka hazai tulajdond vallalatoknal taldlhaté, ami szintén magasabb a
nemzetgazdasagi foglalkoztatottsag 74 szazalékos hazai véllalati aranyat tekintve. https://www.ksh.hu/stadat_eves_3_2

14 A vallalati kompetencidkkal kapcsolatban kiemelendd, hogy az MKIK 2020. évi és 2021. évi felmérésében részt vevs cégek
atlagosan 20 éve muikédnek, a legrégebbi (iripari tevékenységet végz6 vallalkozast 1981-ben alapitottdk.

15 Az MKIK 2021-es felmérésében az (ripari tevékenységet végzd 23 cég kozll 7 Budapesten, 16 cég pedig tovabbi 11
magyarorszagi telepilésen mikodik.

16 A KKM és az ITM kozos felmérése szerint Budapestrdl a BME, az ELTE, az NKE, az OE, a SZIE, a SOTE, a MOME, vidékrél az
SZTE, a PTE, a DE, ME, EKE, SE, NE jelezte, hogy rendelkeznek kompetencidkkal az lrtevékenység teriiletén. Amennyiben
tovabbi vélaszok is érkeznek a felmérés kérdéseire, a lista minden bizonnyal béviilni fog.
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fejlesztési elképzelést az alapoktdl kezdeni. Ugyanezt bizonyitja, hogy a nemzetkézi kutatdsi
egyiittmiikédésekben a hazai intézmények és kutatdik eredményesen vesznek részt, ugy ESA-, mint
orosz-, de egyéb kooperaciéban is, szdmos technikai bravurral (ESA-Rosetta misszid, Chibis
kutatémdihold, SMOG-1 és ATL-1 piko mdiholdak). A magasan kvalifikdlt, projekttapasztalattal és
széles korii kapcsolatokkal rendelkez6 kutatdk szamos, nemzetkdzi projektben vald részvételt
lehetévé tevd kompetencidval birnak, a szakmai intézmények képességei az (irtevékenység csaknem
teljes spektrumat lefedik. Magyarorszagnak jelentés eredményei vannak a dozimetria teriletén, illetve
az (irid6jaras kutatasaban.'’

Eredményes downstream tevékenységet folytat a kutatoi és egyetemi szféra mellett a maganszektor
is az adatok feldolgozasaval és értékelésével, illetve itt érdemes megemliteni az allami tulajdonu
Antenna Hungariat, amely m(iholdas misorszdras teriiletén biztosit szolgdltatasokat. Az ehhez tartozo
kutatoi-technolégiai/gyakorlati infrastruktira elemeiként olyan foldi telepités(i objektumok allnak
rendelkezésre, amelyek képesek miholdas kommunikacidra. A mlsorszéras mellett érdemes kiemelni
az 1978 6ta m(ikodd taljandorogdi allomast, az ELTE és a BME antenndit is.

Csekély szamban ugyan, de léteznek nemzetkézi piaci és allami véllalatok szdmara beszdllito
kifejezetten magasan jegyzett magyar kis- és kézepes vdllalkozdsok,*® elektrotechnikai és
kommunikdcids, anyagtechnoldgia teriletén. Magyarorszagi (iripari szerepl6k rendelkeznek az dripar
legmagasabb fokozatat (TRL 9) eléré, hazai fejlesztésl, az drben is bizonyitott termékekkel.
Felmérések bizonyitjdk, hogy mads ipardgakban is tevékenykedd gyarték, illetve beszallitok
rendelkeznek (iripari kapacitasokkal és bevételekkel.® A 2020. évi felmérés adatai szerint a véllalatok
tobbsége fémfeldolgozasi termék vagy alkatrész gydrtasat végezte, mig a 2021. éviben f6ként

tervezéssel és mérnoki tandcsadassal jarultak hozza a szektorhoz.

Magyarorszag legjelentésebb nemzetkozi partnere az Eurdpai Uriigyndkség. A 2015-6s tagsag ota
lehetdsége volt hazanknak, hogy megismerje az ESA m(ikddési mechanizmusait, eljarasrendjét. Ez a
tapasztalat, know-how a jov6ben tovabb fokozhatja az ipari és tudomanyfejlesztési torekvések
hatékonysagat a szervezet keretein bellli lehet&ségekre épitve.

A féldmegfigyelési adatok feldolgozdsa és felhaszndldsa elképeszté mennyiségl adatot general,
amelyek elényei szamos gazdasagi, kormanyzati terlleten megmutatkoznak (katasztrofavédelem,
hatarrendészet, migracid, mez6gazdasag, energetika, Uthalézat éghajlatvaltozas-monitoring stb.).
Ezen adatok feldolgozdsa és rendszerezése kiemelendé a digitalizacid, a digitdlis gazdasag
szempontjabdl, és fontos szempontta teszik az egyes dgazatokban az edukalt felhasznaldk szamanak
novelését.

17 Az (iripari tevékenységet végz6 vallalatok magasan képzett alkalmazottakat foglalkoztatnak, ami a tudasintezitasra hivja fel
a figyelmet. A 2020. évi MKIK-felmérés soran a diplomas szellemi foglalkoztatottak ardnya 38 szazalék, mig a 2021. évi
felmérésben ez az arany 60%.

18 Az MKIK-felmérésben részt vevd (ripari vallalkozasok tébb mint haromnegyede exportalé cég, 40 szazalékuk
értékesitésének tobb mint fele exportbdl szarmazott 2020 folyaman. A valaszaddk a legfontosabb exportcélorszagok kozott
18 kiilonb06z6 orszagot soroltak fel. A leggyakrabban emlitett célorszagok Németorszag, Ausztria, Hollandia és Svdjc voltak.
19 Az (iripari tevékenységet is folytatd valaszadd vallalatok arbevételének atlagosan 34, illetve 35 szazaléka kothetd
Girtevékenységhez az MKIK (2020 és 2021) felmérése alapjan. A 2020. évi MKIK-felmérés alapjan az atlagos nettd arbevétel
717 millié forint, mig a 2021-es felmérés adatai alapjan 1962 millié forint volt.

MKIK (2020): , Az Gripari tevékenység felmérése az MKIK Védelmi Ipari és Urtechnoldgiai Szekcidja kérében”, illetve MKIK
(2021): ,Az dripari tevékenység felmérése a szektorban részt vevé vallalatok kérében”.
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Magyarorszdg az EU tagjaként hozzafér a Copernicus, EGNOS, GovSatcom szolgdltatasaihoz. Az
egyiittmiikédésben a kompetencidk hasznosnak bizonyulhatnak a felsoroltaktél eltéré rendszerek
kiépitése és mikodtetése soran.

Szamos teriileten lathatd, hogy komoly szinergidk kiakndzasara van maéd, ha a kiépilt infrastrukturakat
és meglévd szolgdltatasokat nem kizardlagosan egyetlen célra forditjuk, hanem az adatok és funkcidk
egy meghatdrozott része megoszlik a civil és a biztonsdgi szereplék kozott. llyen koltséghatékony
megoldasok mar Magyarorszagon is megjelentek, igaz nem az Grszektor teriletén.

A globdlis vérkeringésben torténé er6teljesebb magyarorszagi részvételt hatrdltatd, felzarkdztatasra
vardé teriiletek kozott emlitendd a hosszu tavi tervezés. A hazai (rtevékenység allami finanszirozasarol
a mindenkori koltségvetési torvény hataroz. Az ESA-ba befizetendé tagdij, a nemzetkozi
megdllapoddsok finanszirozdsa — egy projekt akar évtizedeken is ativelhet — nem ad lehet&séget
évenkénti negativ mddositasra, nem beszélve az dllami kiaddsok e teriiletet érint6 novekedésérdl
vilagszerte. Az esetleges ilyen céli politikai dontések sulyos diplomdaciai problémakhoz, hazai
kompetencidk elvesztéséhez, és legvégs6 esetben ESA-tagsagunk felfiiggesztéséhez vezethetnek. A
nyilvdnvalé karok elkerilése érdekében az (irtevékenység allami finanszirozasanak hosszu tavon
garantalt, kiszamithatd biztositdsa szlikséges.

Az alapkutatasok viszonylag gyorsan konvertaléddnak piaci szolgdltatasokka, termékekké, ami az
emlitett hianyossagok megsziintetésével el6segithetd.

A magyar részvétel személyi feltételekkel és diplomaciai eszkozokkel torténd elGsegitését az ESA
opciondlis programok miikédési mechanizmusdra vonatkozd, villalkozasok és kutatdintézetek
részérél tapasztalt tobbletinformacidhoz vald hozzaférés igénye teszi sziikségessé. Hasonld
kapcsolathianyra utal, hogy a hazai ipari — és nem szorosan vett Gripari — szerepl6k szdmdra nem
kéztudomasu, hogy van lehetdségiik e palyazatokon részt venni. Mikdzben az ESA palyazatainak 80
szazaléka ipari természetl, és lehetGséget nyujt a tagallamok vallalkozdsainak, hogy az ESA
szakembereinek tdmogatasaval Uj, (iripari vonatkozasu termékeket fejlesszenek ki.

Kevés magyar dolgozik az EU (rtevékenységet koordinalé szervezeteiben és az ESA-ban. Az EU-ban
altaldnos probléma a kés6bb csatlakozott kelet-k6zép-eurdpai allamokbdl szarmazé vezeték
alulreprezentdltsaga. Ez igaz az EU Urprogramjdnak teriiletére, illetve a védelmi céld nemzetkozi
egylttmikodésekre (pl. EDA, NATO) is, ami az érdekérvényesitést neheziti.

Megoldandd a kkv-k nemzetkézi, gyakorlatorientalt projektekben vald részvételét nehezité pénziigyi
er6forrdshidny, mivel a hazai (iripari vallalatok jelent&s részben mikro- és kisvallalkozdsok, minddssze
néhany kozepes méretl cég aktiv. Ezek megerdstdéséhez, tovabba az (rreferencia megszerzéséhez a
valds piaci potenciallal rendelkez6k tdmogatasra van sziikség. A hidnyos pdlydzatiréi tapasztalat,
adminisztrativ teend6k elvégzése a szereplGk részérdl, a tudomanyos és technikai képességeik mellett,
ugyanugy szlik keresztmetszetet jelentenek.

Szamos mihely és kompetencia jelenléte ellenére az (irszektorhoz kapcsoldodd oktatok és kutatdk
|étszdma alacsony. A vdllalatok egyik fontos igénye a megbizhaté humanerdforrds |étszamanak
novelése, igy megoldandd az igényekhez képest meglévéd, relativ szakmai eréforrdshidany, lassu
szakmai rekrutdcié. Mindezek egyik oka, hogy az egyetemi és az ELKH oktatasi és kutatdintézeteiben
infrastrukturdlis hidnyossdggal is kiizdenek. Ennek hatasai a hazai szakemberképzésben ugyancsak
megjelennek, amellett, hogy az (irszektorral kapcsolatos tarsadalmi ismeretek szintén hianyosak. A
magyar tarsadalom szamdara be kell mutatni, hogy az (rtevékenység mara az emberek

mindennapjainak része (navigacio — Galileo, GPS, GLONASS, Beidu —, telekommunikacio, internet stb.).
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Ugyanugy a kozoktatdsbdl is hidnyzik az Grkutatas, Grtevékenység, mint természettudomdnyos
ismeretek fontossaganak, tdrsadalmi-gazdasdgi jelentGségének terjesztése.

A masik probléma — amely 2018 6ta jelent6s részben megoldddni latszik — az, hogy az ESA-csatlakozdst
kovetd években hazank nem fizetett be elégséges Osszeget a programjaiban térténd részvételre.
Ugyanez igaz volt a bilateralis programok finanszirozasanak — pl. magyar-orosz projektek — hianyara is.
Mivel az Grkutatas és (irtevékenység gyakorlati elemeit nemzetkozi egylittmikodés részeként lehet
megvaldsitani, ez komoly problémat jelentett az oktatasi és kutatasi intézményeknek, hiszen nem
tudtak érdemben bekapcsolddni (irkutatdsi misszidkba és fejlesztésekbe.

Sem az ELKH-intézetek, sem az egyetemi szféra megtarté ereje 6nmagaban nem elég ahhoz, hogy
képzés és kutatds teriiletén megfelel§ min6ségl szakembert lehessen biztositani. A hazai (rkutatds
2018-6ta tarté kormanyzati fejlesztése révén tobb nemzetkozi projektbe tudnak belépni a hazai
kutatok, amelyek mindenképpen hozzdjarulnak mikodésik finanszirozdsahoz.

Az MTA kutatdintézetei kozil, bar tobb érintett volt az lirtevékenységben, sem az Akadémia deklardlt
céljai kézott nem volt felsorolva az dirkutatds, sem kilon Grkutatasi tevékenységre dedikdlt szervezet
nem létezett. Az E6tvos Lorand Kutatdsi Haldézat megalakuldsa valtozasokat hozott, jelen folyamatok
reményt adnak arra, hogy létrej6jjon (irkutatdsi tevékenységet folytatd professzionalis intézet.?°

A kutatdcsoportok technolégiai képességei szamos egyéb, nem (irkutatdsi teriileten hasznosithaték
lennének, dm hidnyoznak ezek ataddsdhoz, az izoldltsdg felolddsdhoz sziikséges és jol miikédé
platformok. A gazdasagi szereplGk elszigeteltsége, miikodési modelljei, a kutatdintézetek gyakorlati
tapasztalatainak hidnya akadalyozza az Gripari kutatasi eredmények, Uj szolgaltatasok leszivargasat a
gazdasag és tarsadalom egyéb rétegeibe. Léteznek azonban pozitiv példak, mint a hazai science parkok,
nemzeti laboratériumok létrehozdsa.?! Emellett a hazai (ripari témériilések komoly szervezeti
fejlesztésre szorulnak, ugyanis jelenlegi mikddési formdajukban korldtozottan képesek becsatorndzni
a dontéshozatali folyamatokba a szamukra fontos kérdéseket, igy a dontéshozdék el6tt nem is
artikuldlédnak az dgazati igények.

A tarsadalmi edukdcid és ismeretanyag ataddsa segit megérteni a szektor fontossagat, a tdmogato
tarsadalmi kornyezet pozitivan hat az egész (rszektor fejl6désére. Altaldnos probléma, hogy
alacsonyak a tarsadalmi ismeretek az Grszektorban rejlé gazdasagi, technoldgiai lehet6ségek terén,
ezért az Uj (rszektor nyljtotta lehet&ségekkel nem vagy a lehetségesnél kisebb mértékben élnek a
hazai gazdasagi, kormanyzati szerepl6k.

A jelenlegi egyetemi és kutatéintézeti struktura, a szereplSkre rakédd adminisztrativ, biirokratikus
akadadlyok szamos esetben nehezitik az lrkutatasfejlesztési vagy projekttdmogatasok felhasznalasat.
A jelenlegi fels6oktatds-atalakitdsi torekvések, Uj intézmények feldllitdsa reményt ad a probléma
felszamolasara.

Az Uirszektorban és az ahhoz kapcsolddo adatfeldolgozasban az id6faktornak komoly jelentGsége van.
A koOzbeszerzések terliletén tapasztalt biirokracia szikségtelenil meghosszabbitja az
adatszolgaltatasra iranyuld beszerzési folyamatokat. Egy konkrét helyzetben — pl. arvizi védekezés —

20 A csillagaszatot, mint jobbara a Naprendszer hatarain tuli vildgokat felfedezd, analizald, klasszikus alapkutatdst nem
tekintjik Grtevékenységnek. A hazai Urkutatas egyik strukturalis problémaja, hogy a kozvélemény szamdra nem valt szét
vilagosan a csillagaszat és az Grkutatas, mint tudomanyterilet és — utdbbi vonatkozasaban — gyakorlati (irtevékenység.

21 A 2021. évi MKIK-felmérés eredményei szerint a részt vevd cégek hdromnegyede miikodott egyitt az (irszektorhoz
kapcsolodd tevékenység kapcsan valamilyen allami vagy nem allami szerepl6vel. Az egylttm(ikodésrél beszamold cégek
tobbsége mas, (rtevékenységet folytatd hazai céggel, hazai egyetemmel vagy mas felsGoktatasi intézménnyel m(ikodott
egylitt. Az egyuttm(kodésrél beszamold 16 cégbdl 9 emelt ki a legfontosabb partnerek kozott egyetemet vagy
kutatdintézetet.
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napokig, hetekig varni adatokra, magat a folyamatot teszi értelmetlenné, ezért ezekre az esetekre Uj
protokollok alkalmazasa vagy Uj szabdlyok megalkotdsa sziikséges.

Magyarorszag gazdasagi és kormanyzati szerepli altal hasznalt Gralapu technoldgidk nem az allam és
nem is hazai vallalatok tulajdondban allnak. A kereskedelmi szolgdltatéknak valo kitettség
kockdazatokat hordoz magéban.

A nemzetvédelem helyzete

Magyarorszagon, a nemzetkozi trendekkel 6sszhangban, az (irszektor fejlédését alapvetben a civil és a
gazdasdgi sziikségletek hatarozzak meg annak megfelel6en, ahogyan novekszik az (irtechnoldgidkra
alapozott szolgaltatdsok aranya, valamint a gazdasag és tarsadalom azoktdl valé fluggése. Ezzel
parhuzamosan

a nemzetvédelmi és nemzetbiztonsdgi szféra miikédésében is egyre nagyobb szerepe van az
lirszektornak, az iirtechnolégidknak és az azokra alapozott szolgdltatasoknak.

Az (rszektor fejlesztését célzo stratégiai tervezés, amennyiben szamol védelmi és nemzeti biztonsagi
aspektusokkal, kifejlesztheti a kapcsolddd vilaglr alapu (space-based) szolgaltatasokat, a valdszind
fenyegetések és kockazatok kezelésének képességét, erdsitheti a teljes (irszektor és -gazdasag ellenalld
képességét, valamint lépést tarthat a nemzetkozi fejleményekkel a szovetségesek, partnerek és mas
szerepl6k tekintetében.

A védelmi és biztonsagi célu (irtevékenységek fejlesztésének indokoltsaga

A nemzetkozi gyakorlat azt mutatja, hogy az (irinfrastruktira és a kapcsolddé szolgaltatasok kritikus
infrastruktdraként keriil meghatarozasra és ennek megfelel6 védelemben és fejlesztésben részesil
szamos orszagban. Ennek harom kiemelt oka van:

o Az vildglir, az (rszektor és az (irkutatds mdara annyira szorosan Osszefonddott a gazdasag
egészével és azon beliil egyes szektoraival, hogy annak védelme egyet jelent a gazdasag egészének
védelmével, rdadasul a tarsadalmunk mikodésének szerves része, példaul a navigacid és a
kommunikacié révén.

e Az (irszektor nemcsak a gazdasagunk egyik alappillére, hanem az orszag korszerl honvédelmének
is egyik fontos eleme. A modern védelmi szektor és tevékenység nem nélkiil6zheti az
lirtechnoldgidk és (irszolgaltatasok hasznositasat legyen szé elGrejelzésrél, felkészilésrdl,
tervezésrél, helymeghatdrozasrél és irdnyitasrdl vagy éppen a kommunikaciordl, az 4j védelmi
rendszerek és harcdszati ezk6zok mindegyike erGteljesen tadmaszkodik az (irszektor adta
lehetdségekre.

o Az (rszektor kiemelten fontossa valt, nemzetkozi és nemzeti szinten egyarant, tovabbi nemzeti
biztonsagi célokat szolgald felhasznalasi teriileteken, kiemelten a korszer{i hatarvédelem és a
modern katasztréfavédelem teriiletén is. Mindkét szakteriilet er6sen tamaszkodik az
Grtechnoldgia altal nyujtott szolgaltatasokra és az (irszektor altal generalt adatokra/informacidra.
A kritikus felhasznaldsi terliletek szama folyamatosan noévekszik, példaul klimavaltozas,
kibervédelem vagy éppen a COVID-19 okozta pandémia kapcsan az Grtechnoldgidk jarvanyigyi
hasznositasa stb.

Mindezek fényében érthet6, hogy a Nemzeti Biztonsagi Stratégia — a NATO allaspontjaval
o6sszhangban — a kibervédelem és mdas magas technoldgiai terliletek mellett kitér az (irtechnolégiak
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alkalmazasanak és fejlesztésének, valamint azok védelmének fontossagara. Fontos kiemelni, hogy
Magyarorszag tovabbi biztonsagi és védelmi stratégiai céljai (Nemzeti Katonai Stratégia, Zrinyi 2026
honvédelmi és haderdfejlesztési program, Nemzeti Kiberbiztonsagi Stratégia, Jelentés Magyarorszag
nemzeti katasztrofakockazat-értékelési maodszertanarél és annak eredményeirél stb.) hatékony
megvaldsitasa is tamaszkodik az (irtechnolégidk hasznositasara.

Mindezek figyelembevételével a helyzetértékelés sordn harom fé prioritas azonosithatd, mint
kiemelten fontos fejlesztési terilet:

e az (irszektor védelme a gazdasag egészének védelme érdekében,

e az lirszektor hasznositasa tovabbi allami, kiemelten nemzeti biztonsagi feladatok ellatasa és
azok tamogatasa érdekében,

e az lirszektor hasznositasa a tovabbi dllami, kiemelten nemzeti biztonsagi feladatok ellatasa és
azok tdmogatdsa érdekében; elsGsorban a hatdrvédelmi és katasztréfavédelmi intézkedések
hatékonysaganak novelése érdekében.

A védelmi és biztonsagi célu (irtevékenységek tartalmi kiterjedtsége

A vilaglir biztonsagi és védelmi felhasznaldsa kiterjedt és erételjesen fejl6dd terilet. Nemzetkozi
szinten egyre tobb dllam és nemzet adaptalja és hasznositja ezt a teriletet. Az Eurdpai Unidban
legaldbb 6t orszag rendelkezik kiépillt védelmi és biztonsdgi célu (rtevékenységekre vonatkozé
programmal (és kapcsolddo stratégiakkal), és tovabbi legaldbb 9 orszag vesz részt kapcsolddd kozos
eurdpai fejlesztésekben és/vagy kezdi meg sajat programja kialakitasat. Az (irtechnoldgia fejlédése
raadasul el6segiti az alkalmazd/belépd allamok korének béviilését.

A védelmi és biztonsagi célu lrtevékenység alapvetben két aspektust foglal magaba:
o Urtevékenység a nemzetvédelemért (Space for Defence)

o Hirszerzés, megfigyelés és felderités (Féldmegfigyelés, jelhirszerzés, korai figyelmeztetés,
meteoroldgia)
o Miholdas kommunikacié (Helymeghatdrozds és idéadat-szolgdltatds, dirmegfigyelés).

o Urtevékenység védelme (Defence of Space)

o Urmdveleti helyzetkép kialakitasa
o Urkérnyezet védelme és megé6rzése
o Urinfrastruktura biztonsaga (tervezésbél fakado biztonsdg, iizemeltetési biztonsdg).

e

A védelmi és biztonsagi célu (irtevékenység helyzete Magyarorszagon

Avilagdr és lirtechnolégia alkalmazasa jelentGsen és pozitivan jarulhat hozza a nemzeti stratégiai célok
eléréséhez és a potencialis kockazatok/veszélyek korai azonositasahoz, menedzseléséhez. Ugyanakkor
a nemzetkozi helyzetelemzés, kiemelten is a szovetségi rendszerliink, az EU és a NATO,
helyzetértékelése alapjan kimondhatd, hogy az ellenséges (irtevékenységek jelentds veszélyt
jelenthetnek hazdnk nemzeti biztonsaga szdmara, kiemelten a gazdasagi, katonai, hatarvédelmi és
katasztrofavédelmi terileteken.

P A hazai (irszektor védelme

Az ,Urtevékenység védelme” teriiletén az alapfeladatokat ellatjdk a hazai nemzeti biztonsagi
szolgdlatok és mas, a kritikusinfrastruktura-védelmi szakterileten m(ikodd, szerepl6k. Az (rszektor
fejl6désébdl fakado Uj kihivasokra (példaul tobb hazai szerepl6, tobb nemzetkozi egyiittmiikodés,
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kibervédelem és mas Uj tipusu kihivasok stb.) ezen a teriileten érdemes felkésziilni a kovetkez6
id6szakban és ebbe bevonni mas relevans allami szerepl6ket is. Az Grszektor sikeres védelme feltételezi
tovabba egy szorosabb egyiittmikddést a szektor civil és allami szerepl6i koz6tt, ami 6sszhangban all
az Grszektor altaldnos nemzetkozi trendjeivel is.

P A védelmi és biztonsagi célu lirtevékenység felhasznalasi teriiletei hazankban

Magyarorszag jelenleg az ,Urtevékenység a nemzetvédelemért” dimenzidban, tdmaszkodva a koz6s
eurdpai lirinfrastrukturdra (pl. Copernicus Eurdpai Féldmegfigyelési Programra) és a piaci szereplék (pl.
Hungaro DigiTel és NISZ) szolgdltatasaira, dont&en két tevékenységet hasznositja:

e a Fold megfigyelését (tavérzékelést) és
e a miholdas kommunikaciét (tavkozlést/tavkommunikaciot).

Mindkét terilet képes — az adatok felhaszndldsanak céljatdl és modjatél fliggben — egyszerre tobb
prioritds megvaldsitdsat eldsegiteni, elsédlegesen a katonai, hatarvédelmi (pl. SUPERB projekt vagy a
FRONTEX altal menedzselt Copernicus Border Surveillance) és katasztrofavédelmi teriileteken.
Hazankban a hasznositast egymastdl fliggetlenll szervezik meg az egyes szervezetek az emlitett
terlileteken a katonai térképészettél az drvizvédelemig.

Magyarorszagon, a néhany eddigi mellett, szamos Ujabb felhasznalasi terllet kiépitésére van lehet&ség
a jov6ben, hiszen hazank egyel6re nem rendelkezik megfelel6 kapacitasokkal a jelhirszerzés, a korai
figyelmeztetés és az Girmegfigyelés terlleteken.

A helymeghatdrozas és id6adat-szolgdltatds a védelmi és biztonsagi célu Grmiveletek egyik
leggyakrabban haszndlt és a miveletvezetés szempontjabdl kritikus jelentGségl eleme. A technikai
lehet&ségek biztositjdk a jelenleg elterjedt, nagy (ireszkozigényl globalis rendszerek helyett kisebb,
regionalis rendszerek kiépitését. Ez szakmailag beilleszthet§ egy eurdpai szintli regionalis rendszer
kozéptavon a nemzeti és/vagy regiondlis szOvetségi ambicidkba, nagyban hozzajarulva a miiveleti
képességek fenntartdsahoz.

A koz0s eurdpai Urinfrastrukturanak és a piaci szerepl6k szolgaltatasainak igénybevétele szamos
kockazatot foglal magaba, példaul a kettds felhasznalasbél (dual-use) vagy a hagyomanyos piaci
szerz6désekbdl fakadd veszélyeket.

A koOz06s eurdpai infrastruktira haszndlata barmilyen jelent&sebb katasztréfa vagy konfliktus esetén
akadozhat vagy akar meg is szlinhet, ami jelent6s kockazat a hazai (rszektor és gazdasag egésze
szamara; ezzel szemben

a hazai lrinfrastruktura kiépitése hozzdjarul a magasabb foku stratégiai autonémia és nemzeti

szuverenitds kialakitdsdhoz, egyben erdsiti a szévetségi rendszerekben valo fellépést és
Osszeurdpai kapacitdsokat is.

> A védelmi és biztonsagi célu Grtevékenységek teriilet szervezése és iranyitasa (governance)

Az emlitett programok hazai fejlesztése és felhasznalasa jelenleg nem tdmaszkodik egységes
stratégiara/keretrendszerre; ezzel 6sszefiiggésben tovabba megallapithatd, hogy

a vilagiir és drtechnoldgia biztonsdgi és védelmi felhaszndldsat meghatdrozo hazai iranyitdsi
struktura az eddigiekben nem keriilt egységes meghatdrozdsra, az érintett szervezetek és
minisztériumok kozotti intézményesitett teriileti egyiittmiikédés nem jellemzé.
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A hasznositast egymastdl fliggetlenll szervezik meg az érintett hazai szervezetek egyedi
szerz6désekkel stb. Az eddigi m(ikodésre szigetszer(iség a jellemzG6. Az egységes irdnyitdsi struktura
hidnya ugyanakkor hatranyokkal jar (ldsd: egyéni szerz6déskotés), jelentds kockazatot jelenthet a
jovében (lasd: esetleges parhuzamossagok, egységes tervezési folyamat hianya stb.), és hatraltathatja
a szektor sikeres fejlesztését.

» Nemzetkozi egyittmiikodés és fejlesztés a védelmi és biztonsagi célu (irtevékenységek
teriiletén

Hazank védelmi és biztonsagi célu lirtevékenysége déntéen a kdzos eurdpai, tovabba a NATO és NATO
szOvetséges nemzetek (rinfrastruktldraira tdmaszkodik, és eddig kevés szami nemzetkozi
egylittmiikodésben vett részt (EDA, ESA, NATO stb.). Ugyanakkor ez jelentds mértékben a teriilet hazai
fejlesztésének korai szakaszaval magyardzhatd. Magyarorszdg részt vesz olyan kozds unids
fejlesztésekben, mint a PESCO TWISTER projektje, az EDA CIS projektje, azonban az Urszektorhoz
kapcsolédo tovabbi projektek is tervezés alatt vannak. A nemzetkozi kezdeményezések a teriileten
most kezdenek korvonalazédni, mind az EU mind a NATO kapcsan, ami uj lehetGség a hazai
kezdeményezések szdmdra. A szovetségi rendszeren belili egylittmikodés a védelmi és biztonsagi
célu (rtevékenység tartalmu program gerince lehet.

Az Eurdpai Unid védelmi koltségvetése (EDF) a kovetkez6 tervezési ciklusban elérheti a 10 milliard
eurot és ennek részeként kiemelt projektfejlesztés kapcsolddhat az Grvédelemhez.

A NATO most kezdi meg a kapcsolédd program fejlesztését és ebben varhatdan Ujabb tevékenységeket
kezdeményez majd. Magyarorszag tervek szerinti védelmi kiadasai — a vallalasunknak megfeleléen —
2024-re elérhetik a GDP 2 szazalékat. Ennek keretében lehetGség nyilik a vilaglrvédelmi fejlesztési
tevékenységeinek fejlesztésére.

» A védelmi és biztonsagi célu lirtevékenység teriiletére vonatkozo szakértSi tudas fejlesztése
(képzés, kutatas, karrierut/életpalya)

A terillethez kapcsolddd oktatdsi és kutatasi tevékenység Magyarorszagon jelenleg megalapozas,
fejlesztés fazisdban van, a specializalt képzések kiemelt helyszinei a hazai egyetemek lehetnek. Ezen
fejlesztések tehetik fenntarthatéva az egész védelmi és biztonsagi célu (rtevékenység fejlesztését.

SWOT elemzés
Erésségek Gyengeségek
Oktatas Oktatas
e 80 éves szakmai know-how, szakembergarda a e Szakmai er6forrds, utanpotlasképzés kihivasai
felsGoktatasban e Hosszutavon kiszamithatd pénzigyi eréforras hianya
e Orszagos lefedettség e Infrastrukturalis fejlesztések szlikségessége, elavult

e  Magas szakmai szinvonal, versenyeredmények

e Részvétel nemzetkozi kutatdsi egylttmiikodésekben

Kutatas

e  Magasan kvalifikalt, projekttapasztalattal és
kapcsolatokkal rendelkezé kutatok

e  Sokrét( Grkutatasi tevékenység

e Eredményes downstream tevékenység

e  Er6s kutatdi-technoldgiai/gyakorlati infrastruktira

Gyartas és upstream

e  Unikalis tudas — nemzetko6zi ismertség

eszkdzpark

e  Gyakorlati alapu oktatas hianya

e Hidnyos az Urszektor népszerUsitése

o a kozépiskolas fiatalok természettudomanyos
oktatdsanak kihivasai, alapvetd természettudomanyos
kompetencidk oktatasanak kérdései

Kutatas

e Hosszu tavu tervezés eddigi hianya, financidlis okokbdl

e  Kutatdi dllomany kedvez6tlen motivacids, strukturalis,
megtarto feltételeinek kihivasai
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o (rbenis bizonyitott, TRL 9 termékek, komponensek

e  Mas iparagakra épithet6 gyartdi, beszallitoi szaktudas
és kapacitas

ESA

e Tagsaghol szarmazé know-how megléte

NewsSpace és szolgaltatasok

e Foldmegfigyelési adatok feldolgozasaban és
felhaszndldsdban meglévé alapkompetenciak

e  Edukalt felhasznaldk megjelenése bizonyos
iparagakban (pl.: mez&gazdasag)

Nemzetvédelem

e Fejl6dése korai stadiumban van, igy még rugalmas

e Tudas és tapasztalat szovetségi egyuttmikddésben

e  Civil-katonai egylttmukodés

e Specidlis kapcsolddd kompetenciadk, hatarteriletek

LehetGségek

Oktatas

e  ESA projektek

e |par-oktatds-kutatas szerepl6k kozotti kapcsolat
er§sodése

Kutatas

e Nemzetkozi palydzatok

e A multi- és bilateralis nemzetkozi egyluttmikbdések
folyamatos szélesedése, tudastranszfer

e Az (irszektor folyamatosan névekvé, valsagbiztos,
nyereséges iparag

e Magas innovacios potencial, magas hasznosulasi
rataval

e Az (irtechnoldgia — kritikus infrastruktura

e NoOvekvd (ripari forrasok

e NewsSpace jelenség

e Kisebb orszagok bevonasanak hangsulya né

Gyartas és upstream

e  ESA tagsagbodl szarmazé el6nyok

e  Regionalis egylttmiikodés lehetGségei

e Alkalmazkoddképesség/nyitottsag Uj iranyok felé

ESA

e NMS program kompetencia épitésre

o  (Célzott kompetencidk tovabbfejlesztése opciondlis
programokkal

e  Pdlyazatirdi tapasztalat hianya

e  Tudastranszfer platformjanak gyengesége

e Izoldlt kutatdi csoportok, technoldgiai elszigeteltség

Gyartas és upstream

e Szakember- és utanpotlas problémak

e  Kutatds és ipar kozotti egyluttm(ikodés gyenge

Infrastrukturadlis hianyossagok

e Tamogatottsdg és kommunikdcid hianya

ESA

e Tapasztalat hidnya opcionalis programok m(ikdési
mechanizmusaban

e  ESA és magyar ipar kozotti kapcsolat hianya

e Hazai ipari szerepl6k szervezeti fejletlensége

NewsSpace és szolgaltatasok

e Altaldnossagban kevés edukalt felhasznald

e  Forrasok felhasznalasa nem hatékony

e  Biirokracia a kozbeszerzésekben, miholdadatok
hosszas beszerzési folyamata

e  Szakember- és utanpotlds kérdés kihivasai

Nemzetvédelem

e Korlatozott tapasztalat az Gralapu technoldgia és
adatok hasznositasaban

e  Felhasznaldi szemlélet elsGbbsége

e Humanerd&forras-, irdnyitdsi-, tervezési hidnyossagok

e Kereskedelmi szolgaltatéknak vald kitettség

o Nemzetkozi érdekérvényesitési képesség fejlesztésének
igénye

e  Erdforrds allokacid a civil szférat tamogatja

e Védelmi kiaddsok ad hoc jellegliek (pl.: jarvany)

Veszélyek
Oktatas
o Nemzetkozi "agyelszivas” jelensége
Kutatas

e  Kutatdk iparba vagy kilféldre tavozasa (ipari
”agyelszivas”)

e Aszektor infrastrukturdjanak magas kiszolgaltatottsaga

e  Lassu reagdlas a szektor konjunkturajara

Gyartas és upstream

e  Lassu paradigmavaltas

e  ESA védett statusz megsziinése

e  ErGs termék- és szaktudas verseny

ESA

e Hatékony delegdlt rendszer megvaltozasa

o Lefektetett (irpolitikai irdnyvonal hidnya

e  Eles verseny a tagallamok kozétt

NewsSpace és szolgaltatasok

e Kornyezd orszagok erG@s versenytarsak, kifejlett és
szélesebb kapcsolati haléval

e Nagy nemzetkozi szerepl6k uraljak a piacot a miholdas
navigacio és kommunikacio terén

Nemzetvédelem

e Verseny a kozos fejlesztési programokban

e Domindns tagallamok tulsulya
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e Ujkompetenciak kiépitése kotelezd- és opcionalis
programokkal

NewsSpace és szolgaltatasok

e Downstream ESA-n beliili tAmogatottsaganak
névekedése

e Kismiholdak megjelenése

e Unids kisdllamok bevonasanak elésegitése

e  Edukalt felhasznaldk megjelenése bizonyos
iparagakban (pl.: mez&gazdasag)

Nemzetvédelem

e Megfelel6en litemezett csatlakozads az EU-NATO kozos
fejlesztési folyamatokhoz

e Regionalis egylttmikodési lehet&ségek

e llleszkedés a hazai fejlesztési programokba

e Technoldgiai dtalakulds, Ujak megjelenése,
koltségcsokkenés
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1. MAGYARORSZAG URSTRATEGIAJA

Il.1 A stratégia célrendszere

JOVOKEP:

MAGYARORSZAG JELENTBS, ONALLO SZEREPLOJE A NEMZETKOZI GRTEVEKENYSEGNEK, HASZONELVEZGJE MIND TARSADALMI, MIND GAZDASAGI HATASAINAK

1. stratégiai cél
Az (irszektorban rejlG, a nemzetgazdasag egészét érint6 innovaciot és

fenntarthaté novekedést 6sztonzd lehet6ségek kiaknazasa

2. stratégiai cél

Magyarorszag nemzetkozi szerepének erdsitése, kapcsolatainak

szélesitése, illetve a koordinacio szervezeti kereteinek megteremtése

3. stratégiai cél
Az (irszektor prosperitasahoz
elengedhetetlen tudasalapu tarsadalmi és
gazdasagi feltételek és infrastrukturalis

hattér fejlesztése

1.1 Hazai lirszektor | 1.2 A magas 1.3 Az 1.4 Gazdasdg 2.1 A hazai 2.2 Magyarorszdg 2.3 Nemzetkozi 3.1 Humdnpolitikai | 3.2
multiplikator piaci lirszolgdltatdsi hosszu tavu lirtevékenységek diplomdciai programokban valé fejlesztések tavlati | Intézményrendszer
hatdsdanak potencidllal szektor fenntarthato tdmogatdsa pozicioinak bévité szerepvadllalds megalapozdsa és miikédésének és
erdsitése rendelkezé integrdcios fejlédésének kézponti erdsitése, segitése felgyorsitdasa infrastrukturdlis

szegmensekben | fejlesztése tamogatdsa koordindcio, érdekérvényesitési feltételeinek

célzott intézményi hattér képességek névelése fejlesztése

kompetencidk és dtfogo orszdgos

kiépitése kommunikdcio

segitségével
1.1.1 K+F- 1.21 1.3.1 Horizontdlis | 1.4.1. 2.1.1Az 2.2.1 Regiondlis 2.3.1 Magyar 3.1.1 Kdzép- és 3.2.1 Oktatasi és
csoportok, - Urtudomanyi és | és vertikalis JovGorientalt irtevékenység szerep erGsitése (V4 szerepvallalds fels6foku oktatasi kutatdintézeti
vallalkozasok Grmérnoki adatharmonizacié | gazdasagi hazai szabdlyozasi, Space Cooperation novelésének programok intézményrendszer
palyazati alapu kutaté- és/vagy | , adatfeldolgozas szerkezet szervezeti |étrehozasa) tdmogatasa bevezetése, mkodési
tamogatasa (lripari | képz&helyeken kapacitasainak kialakitasanak kereteinek, nemzetkozi kutatasi fenntartasa, hatterének
cégek és inkubacids névelése (BIG Osztbnzése pénziigyi 6szt6nz6 programokban (multi- | akkreditalt teljesitmény-
kutatohelyek tevékenység DATA, M, loT, rendszerének és bilateralis) Girtudomanyi, orientalt fejlesztése
haldézatosodasanak elésegitése FIR-FOK, Fold-tr felépitése, az uniods Grmérnoki és tdmogatdsa
tamogatasa) adatok jogharmonizacio képzések,
Osszekapcsoldsa) megteremtése gyakornoki
rendszerrel
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1.1 Hazai lirszektor | 1.2 A magas 1.3 Az 1.4 Gazdasdg 2.1 A hazai 2.2 Magyarorszdg 2.3 Nemzetkozi 3.1 Humdanpolitikai | 3.2
multiplikator piaci lirszolgadltatadsi hosszu tavu lirtevékenységek diplomdciai programokban valé fejlesztések tavlati | Intézményrendszer
hatdsanak potenciallal szektor fenntarthato tadmogatdsa pozicioinak bévité szerepvadllalds megalapozdsa és miikédésének és
erositése rendelkezé integrdcios fejlodésének kézponti erdsitése, segitése felgyorsitdasa infrastrukturdlis
szegmensekben | fejlesztése tadmogatdsa koordindcio, érdekérvényesitési feltételeinek
célzott intézményi hattér képességek névelése fejlesztése
kompetenciak és dtfogo orszdgos
kiépitése kommunikdcio
segitségével
1.1.2 Vallalkozéasok 1.2.2 Ipari és 1.3.2 Nemzetkozi 1.4.2. Agazdasdagi | 2.1.2 Akkreditdcids 2.2.2 2.3.2 Nemzetkozi 3.1.2 3.2.2. Oktatasi és

egyuttmikodései- gyartokapacitas | akkreditacidju versenyképesség és monitoring- Biztonsagpolitikai képzések, Urtechnolégidhoz kutatdintézeti
nek palyazati alapu fejlesztésének tesztk6zpont Uj technolégidkon | rendszer szerep, képességek és | tovabbképzések kapcsolodo infrastruktura,
Osztonzése tdmogatasa kialakitasa, alapulo javitasa kidolgozasa és nemzeti integritas segitése felhasznaldi technikai mékodési
tesztelési mikodtetése erdsitése (EU, ENSZ, képességek feltételeinek
kapacitasok NATO (irvédelem) fejlesztése; javitasa
egységesitése
1.1.3 Spin-off cégek | 1.2.3 Kutatasi 133Az 1.4.3 Az (irszektor | 2.1.3 2.2.3 A magyar 2.3.3 Nemzetkozi 3.1.3 Urszektor
|étrehozasanak adatok Grtevékenységbdl | hozzaadott Szemléletformalas, diplomaciai kapcsolattartas interdiszciplinaris
Osztonzése és piacorientalt szarmazo adatok értékének ismeretterjesztés szerepvallalds személyi és dologi tudasplatformjanak
tdmogatasa felhasznalasara egységesitett novelésével az felépitése, erdsitése az ESA- feltételeinek kiépitése,
mintaprojektek rendszerbe orszag gazdasagi tdmogatdsa ban/EUSPA-ban biztositasa innovaciok
tdmogatasa, foglalasa, potencidljanak terjesztése,
kereskedelmi adatkdzpontok erésitése egyetemi képzések
tevékenység felallitasa integralt
Osztonzése Osszekapcsoldsa
1.1.4 A tuddsalapu 1.2.4 134 2.1.4 Zaszléshajo- 2.3.4 ESA BIC-TTO- 3.1.4 Kutatai
gazdasdg irdnydba Vallalatiranyitds | Adathozzéaférések projektek inditasa kdzpont; ESERO életpalyamodell
torténé elmozdulas | hatékonysagat korlatainak (magyar Ujjaszervezése megteremtése
tudas- és fokozd és oldasa, nyilt kutatourhajés
technoldgiaintenziv | menedzsment- adatplatformok misszid, 6nallé
beruhdazasok altali szemléletet tamogatasa mdholdprogram,
Osztonzése erdsitd Sugarzasi

kompetencia
fejlesztés allami
Osztbnzése és
tdmogatdsa

Tesztlaboratérium)
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Jovokép: Magyarorszag fontos szereplGje a nemzetkozi
trtevékenységnek, haszonélvezéje mind tarsadalmi, mind gazdasagi
hatasainak

Indoklas

Magyarorszag stratégiai célja, hogy gazdasaga képes legyen a XXI. szdzad kihivasainak megfelelni,
tovabba, hogy fenntarthaté mddon, tartdésan az Eurdpai Unid atlaga felett novelje évrél-évre hazai
Ossztermékét. A magyar Kormany felismerte, hogy a cél érdekében olyan 6szténzé [épéseket szlikséges
megtennie a gazdasdg modernizacidja érdekében, amely lehet6vé teszi, hogy az orszagban minél
nagyobb szamban legyenek magas hozzdadott értéket elGallitani képes vallalkozasok.

A kormanyzati szakpolitika iranyitéi és a dontéshozdk, a tdrsadalom, a gazdasag szereplGinek
egyuttmiikodése révén lehet megteremteni azt a fenntarthatd okoszisztémat, amely képes teljes
egészében fejl6dési palyan tartani a magyar Urszektort. A cél egy j6l m(ikodd, t6keerds és versenyképes
Grszektor felépitése, amelynek fejlédése — a kezdeti allami 6sztonz6k kivezetését kdvetéen — organikus
maddon megy végbe.

Az (irstratégia jov6képe igazodik a Kormdany azon gazdasagpolitikai céljdhoz, amely megvédi a hazai
munkahelyeket és el&segiti, hogy az innovativ magyar 6tletekbél hazai hozzaadott érték jojjon létre, a
vallalatokat tdmogatva abban, hogy a globalis technoldgiavaltasi folyamatban j6 dontéseket hozzanak.
Az (rstratégia megvaldsitasaval létrejon a nemzetkozi szintéren is sikeres hazai vallalkozéi kor, ami
hozzajarul a gazdasagfejlesztéshez, ezaltal a magyar emberek életmin&ségének emeléséhez.

Az lirstratégia jovoképe alapjan hosszu tdvon Magyarorszdg aktiv szerepldje az (irszektor globdlis
értéklancanak, és elért pozicidjandl fogva bizonyos teriileteken regiondlis szerepet télt be. Vonzo,
validalt képzési rendszerének kdszénhetéen innovativ, interdiszciplindgris tuddssal rendelkezé
szakember-utdnpotlidssal rendelkezik, amely tdmogatja a magas innovdcioé tartalmu és hozzdadott
értékii termékek elédllitasat és szolgdltatdsok nyujtdsdat, tovabbd a hazai (rkompetenciak
fejlesztését. Tobb ipardgra kiterjedé multiplikatorhatdsdval és a minéségi, magasan képzett
munkaeré foglalkoztatdsdval az (lirszektor hozzdjarul a magyar gazdasdg versenyképességének
néveléséhez, ezdltal a tarsadalom magasabb életminéségéhez, végsé soron a kézjohoz.

1. stratégiai cél: Az (irszektorban rejl6, a nemzetgazdasag egészét érinto
innovaciot és fenntarthaté novekedést 6sztonzo lehetoségek

kiaknazasa

Az (irszektor fejlédésének szamos felmérés és tanulmany szerint pozitiv hatdsa van a gazdasag
modernizécibjara és a tarsadalmi jolétre.?2 Az (iripar globdlisan is kiemelkedd gyorsasaggal fejlédik,
olyannyira, hogy mara a vildggazdasag szignifikans szektorardl van sz6.%

22 NATO Parliamentary Assembly Economic and Security Committee (2018): The Future of the Space Industry, General Report
23 The future of the European space sector, How to leverage Europe’s technological leadership and boost investments for
space ventures, Eurdpai Bizottsag/Eurdpai Beruhdzasi Bank, 2019
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A COVID-19 vilagjarvannyal terhelt 2020-as évben 8,9 millidrd dollarral nétt az (irszektorba torténd
befektetések Osszértéke. A kodvetkezd években egyes odridsvallalatok — mint a Microsoft vagy az
Amazon — (rtevékenységének fokozdsa miatt Ujabb rekorddsszegl befektetéssel szdmolnak az
elemzék.?* A koévetkezd unids kéltségvetési idszakban csak az EU kdzel 15 millidrd eurdt fordit
kifejezetten (irtevékenységre.?

A célok elérése érdekében sziikséges a magyar gazdasag innovacids potencialjat tovabb erdsiteni, a
kutatds-fejlesztési tevékenységeket, valamint a tudasintenziv dgazatokat fejleszteni és dinamizalni,
azok allami eszkdzokkel torténd elGsegitése révén. Az ehhez sziikséges feltételrendszert a gazdasag
egyes terlletein mar az elmult id6szakban sikeriilt azonositania a magyar Kormanynak, hiszen szamos
agazati stratégia, program és 6szténz6 intézkedés kerilt elfogadasra, illetve bevezetésre a gazdasag
tobb teriiletén. Az azonban egyértelm(ien kitlinik a mar elkésziilt dgazati szakanyagokbdl, hogy minden
teriilet esetén sziikséges feltétel: megteremteni a novekedés alapjait és meger6siteni a
vallalkozdsokat, tovabba szamukat és gazdasagi sulyukat névelni, annak érdekében, hogy eséllyel
jelenjenek meg a vilagpiacon.

Egy olyan exportorientdilt teriileten, ahol a piacra jutds egyet jelent a vilagpiacra jutdssal,
kiilénésen fontos, hogy legyenek olyan magyar cégek, amelyek akdr a tékeerds nagyvdllalatokkal
is meg tudnak kiizdeni a piaci poziciokért folytatott versenyben.

A hazai gazdasag novekedési lGteme meghaladja az Eurdpai Unid datlagos novekedését. Annak
érdekében, hogy a hazai gazdasag a 2020. évi koronavirus-valsagot kdvetGen miel6bb visszatérhessen
a fenntarthatd névekedési palyara, a Kormany ezt a folyamatot a rendelkezésre allé gazdasagpolitikai
eszkozok széles tarhazaval tdmogatja.

Magyarorszag Urtevékenység terén szerzett tapasztalatai Grtorténeti visszatekintésben is jé alapot
biztositanak a szektorban rejl6 innovécids lehetdségek kihasznalasara. Az eddig miikodésbe allitott 140
db magyar Ureszk6z megbizhatésaga kimagasld, amelyek preciz magyar mérnoéki munkardl adnak
tanubizonysagot. Mindamellett 2018 és 2020 kozott a nemzetkozi kitekintésben is elismert szakmai
szervezeti innovacié — a Kiillgazdasagi és Kuligyminisztérium Urkutatasért és Urtevékenységért Felel8s
FGosztalya — keretében jelent8s és igéretes bilaterdlis és multilateralis megallapodasok megkotésére
kerdlt sor.

< sz

célja a gazdasag fejlesztése és a magyarok életmindségének novelése. A stratégia szintén 6sszhangban
all Magyarorszag Kormanydnak ,, Program a versenyképesebb Magyarorszagért” ciml programjanak
célkitizéseivel — kiemelten az iparagi diverzifikdcié és a magasabb hozzdadott értékd termeld
beruhazasok Osztonzésével, valamint a Kormany digitalizacié terén Kkitlizott gazdasagstratégiai
céljaival, amelyek ezt az egészségligy, az oktatds és az agrarium (Digitalis Agrarstratégia) tertletén is
meghatarozasra keriiltek. igy a stratégia a sokak megélhetését biztositd, széles kisvallalkozdi kor
m(ikodésének, tdrsadalomszervezé szerepének megerdsitését egyarant tamogatja.

24 Space Capital, Space Investment Quarterly: Q4 2020, 2021
25 Eurdpai Bizottsag, Communication From The Commission To The European Parliament, The Council, The European
Economic And Social Committee And The Committee Of The Regions Space Strategy For Europe,
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1.1 specifikus cél: A hazai lrszektor multiplikator hatasanak

erGsitése
Indoklds
Az (irszektor fejl6édésével elérhet6 multiplikdtor hatds — mint pozitiv sokszorozé hatdas -

nemzetgazdasdgi jelentGsége a technolégiavaltas és digitalis atallas korszakdban érdemben
befolyasolja Magyarorszag hosszu tdvu versenyképességét. Az (rszektor a globalis gazdasagban
katalizalo szerepet télt be.? E stabilan ndvekvd, innovacidvezérelt és valsagéllé ipardg? elényei kdzé
nem csupan az tartozik, hogy hosszu tavon is magas megtérilést biztosit: a pozitiv multiplikdtor hatas
altal a fejlesztések el6nyeit szamos mas iparag is élvezheti.

Az (Grszektor fejl6désének mindazondltal fontos el6feltétele a szerepl6k kozotti kooperacié. Ha a
szerepl6k ismerik egymdas kompetencidit, referencidit, eszkozallomdanyat, projektjeit és épitenek
egymas erdsségeire, eredményes egyuttm(ikodés valik lehetévé. Az egylttmiikddésbdl szarmazd
elényok felismerése ndvekvé hazai projektrészvételt és a nemzetkézi projektekre is kiterjed6 széles
korl egytttm(ikodést eredményezhet, amely nemcsak az oktatdsi intézmények és kutatékdzpontok
kozotti, hanem az ipari szerepl6k kozotti egyluttmiikodést is feltételezi. A szinergiahatasok
kihasznaldsdval, valamint a javulé palydzati hatékonysdag és a témak kozotti kdlcsonds tdmogatds Utjan
Ujabb piaci tavlatok nyilnak.

A kutatds és gyartds fazisok kozotti kapcsoldddsok a hazai (irszektor értékteremtd folyamatanak
széttagoltsdgara mérsékl6, hatékonysagara novelS hatdst gyakorolnak.

Az (irszektorban megvaldsuld tudds- és technoldgiaintenziv beruhdzasok tamogatjdk a gazdasag
jovedelemnovekedését. Ugyanakkor a projektek révén felhalmozédd tapasztalat és tudastranszfer
visszahat, ezaltal erGsiti az (rszektor multiplikdtor hatdsat. Kiemelendd, hogy az innovacidvezérelt
Grszektorban a magas hozzaadott értéket képvisel6 munkahelyek altal és a tobbségében hazai
tulajdonu vallalatok tuddsintenziv tevékenységével magas hozzaadott érték el§allitasa valik lehet6vé.
Tulajdonosi szerkezetét tekintve a magyarorszagi vallalatok tobb mint 90 szadzaléka tisztdan hazai

tulajdonu vallalat a 2020. és 2021. évi MKIK-felmérés alapjan.?®

A szektorban rejl6 pozitiv szinergiak kihasznalasat a megfelel6 koordinaciés mechanizmusok és
kommunikdciés csatornak biztositdsa is tdmogatja, amelyek &ltal az informaciés aszimmetria
csokkenthetd.

A tudas, az ismeretek felhalmozddasanak folyamataban, ami a termelés alapjait megvaltoztatja, az
egyik legjelent6sebb terilet az (irszférdval és az (iriparral kapcsolatos, gyorsan b6vilé tudas. Joggal

26 Morgan Stanley (2020): Investing in Space, https://www.morganstanley.com/ideas/investing-in-space. A 2018-2020
kozotti idészakban elért magyar eredmények egyértelmlen beleillenek abba a gazdasdgi, tarsadalmi és tudomanyos
keretrendszerbe, melyet az Eurdpai Unié Tanacsa 2019. majus 10-én kelt dokumentumaban megfogalmazott. Az Eurdpai Unid
Tanacsa kiemeli azt a katalizal6é szerepet, amelyet az (irdgazat tolt be a tarsadalom és gazdasag fejl6désében: Eurdpai Unid
Tanacsa 8999/19 szamu, illetve a 2019. majus 17-én kelt 9248/19 szamu dokumentumai alapjan.

27 PWC (2020): Resilience of the Space Sector): Resilience of the Space Sector to the Covid-19 Crisis, Részletesen:
https://www.pwec.fr/fr/assets/files/pdf/2020/05/fr-france-en-resilience-of-the-space-sector-to-the-covid-19-crisis.pdf

28 A tudasintenzivitast mutatja, hogy a szektorban foglalkoztatottak kozoétt felllreprezentaltak a felséfoku végzettséggel
rendelkezék: a 2021-es MKIK-felmérésben részt vevs cégeknél a foglalkoztatottak 60 szazaléka diplomas végzettséget igényl6
szellemi munkakorben dolgozott, mig a teljes nemzetgazdasidgban a KSH 2020. IV. negyedévi adatai alapjan a
foglalkoztatottak 25 szazaléka rendelkezik felséfoku végzettséggel.
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allithato, hogy a tudasalapu tarsadalom és gazdasag fontos és szerves része akkor is, ha az (rszektor
hazankban a teljes gazdasagi tevékenységnek még csak kis része.

Ez az Uj tudas sokoldalian megjeleniti, hogy vildgunk egyre komplexebbé valik, ami az
interdiszciplinaris kapcsolatok elemzé feltdrasat, az alapok Ujragondoldsat, a kiillonb6z6 tudomanyok
kozotti fuziok megteremtését teszi sziikségessé. Csak igy lesz képes a tudomany — kiilénésen a
kézgazdasagtudomany — arra, hogy megfeleljen az Uj kihivasoknak.

Ezzel parhuzamosan fontos kovetelmény, hogy az (rszektorban és az Griparban megvaldsuld
beruhazdsok tudds- és technoldgiaintenzivek?® legyenek. A kedvez8 hozzdadottérték-hatdsok mellett
az is fontos, hogy a beszallitd vallalatok gyorsuld emelS erével birjanak a kis- és kdzépvallalatok
fejl6désére, szemben a jelenlegi lassu haladassal. Biztatd kiinduldpontot jelent, hogy az (ripari
vallalkozasok arbevétele 2020-ban 39,3 milliard forint volt az MKIK (2021) felmérése szerint. Hosszabb
tdvon igy érhetd el a gazdasagi novekedéshez sziikséges termelékenység bévilése, a nemzetgazdasag
egyre szélesebb koreiben, ami hozzdjarulast jelent a tdrsadalmi jolét emeléséhez.

Kapcsolodo intézkedések

1.1.1  K+F-csoportok, -vallalkozasok palyazati alapu tdmogatasa ((iripari cégek és kutatohelyek
halézatosodasanak tdmogatasa)

1.1.2 Vdllalkozasok egylittmiikdodéseinek palyazati alapu 6sztonzése

1.1.3  Spin-off cégek Iétrehozasanak 6sztonzése és tdmogatdsa

1.1.4 A tudasalapu gazdasag irdnydba torténd elmozdulds tudds- és technoldgiaintenziv
beruhazasok altali 6sztonzése

1.2 specifikus cél: A magas piaci potenciallal rendelkez6
szegmensekben célzott kompetenciak kiépitése

Indoklas

A magyar (irszektor szerepl6inek és kompetencidinak nemzetkozi lathatdsaga alacsony, amely
szignifikdns gdatat szab a nemzetkozi értéklancba valé bekapcsolddasnak, illetve a nemzetkozi
tuddstranszferbdl szarmazd elénydk kiaknazasanak. Amennyiben a hazai gazdasag képes jobban és
célzottan kihaszndlni az (rszektor multiplikatorhatdsat, az az értéklancokban valé el6re-
integralodast/elérelépést és a hazai hozzaadott érték novelését érdemben tdmogatja. Olyan célzott
kompetenciaépités és kompetenciafejlesztés sziikséges, ami a vallalati értékteremté folyamatok széles
spektruman hatékonyabb er6forras-felhasznalast és ezaltal folyamatoptimalizaciot eredményez. A
folyamatoptimalizacié pedig Gnmagaban is termelékenységndvekedéssel parosul.

Kapcsolodo intézkedések

23 A tudasintenzivitast mutatja, hogy a szektorban foglalkoztatottak k&zo6tt felllreprezentaltak a fels6foku végzettséggel
rendelkezék: mig a teljes nemzetgazdasagban a KSH 2020. IV. negyedévi adatai alapjan a foglalkoztatottak 25 szazaléka
rendelkezik fels6foku végzettséggel, addig az (ripari tevékenységet végz6 vallalatoknadl a 2020. és a 2021. évi MKIK-
felmérések alapjan ez az arany 38 és 60 szazalék.

A technoldgiaintenzitas kapcsan kiemelendS, hogy mig nemzetgazdasagi kitekintésben a cégek az arbevétel atlagosan 1
szazalékat forditjak fejlesztésre és innovacidra, addig az Uripari tevékenységet végzé vallalatok 2019-ben az arbevétel mintegy
11 szazalékat szantak fejlesztésre és innovacidra, mig 2020-ban a mérnoki szolgaltatast és tervezést nyujto vallalatok
magasabb aranya kovetkeztében ez az érték 21 szazalékot tett ki.
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1.2.1  Urtudomanyi és (rmérndki kutatd- és/vagy képzShelyeken inkubdacids tevékenység
elGsegitése

1.2.2 lpari és gydrtdkapacitas fejlesztésének tdmogatdsa

1.2.3 Kutatasi adatok piacorientalt felhaszndlasara mintaprojektek tdmogatasa, kereskedelmi
tevékenység 6sztonzése

1.2.4 Vallalatiranyitas hatdsat fokozo és menedzsmentszemléletet erdsitd
kompetenciafejlesztés allami 6sztonzése és tdmogatdsa

1.3 specifikus cél: Az (irszolgaltatasi szektor integracios
fejlesztése
Indoklas

A mlholdadatokra épil6 szolgdltatdsok a kritikus infrastruktira meghatarozé elemévé valtak, amelyek
nélkil toébbek kozott a katasztréfavédelem vagy a katonasdg sem tudna ellatni a feladatait. Az
adatalapu gazdasdg és tarsadalom kiterjedtségét jol mutatja, hogy a XXI. szazad legjelentSsebb
problémadinak leklzdéséhez el6feltételként jelenik meg a miuholdas adatok felhasznaldsa. A
m(iholdadatokra épill6 szolgaltatdsok kifejlesztése, valamint a sajat mi(iholdadatok el&allitasa
Magyarorszag szuverenitdsa szempontjabél meghatdrozo jelentGségl. E tekintetben a miiholdadatok
allami és a piaci felhasznaldsanak feltételeit is célszerli megteremteni.

Azdltal, hogy a milholdadatok a mindennapi élet és a kritikus infrastruktira részévé valtak, a
szuverenitds és a nemzetbiztonsag szempontjabdl is kiemelt fontossagu, hogy aktualis és megbizhatd
forrasbdl, megbizhatd csatornan keresztil tudjon az allam adatokhoz jutni.

A miholdadatokra épil6 innovativ technolégidk és szolgaltatasok széles korl mezGgazdasagi
felhasznalasanak eldsegitésével hatékonyabb termelés valésulhat meg. Ezdltal né a gazddlkoddk
jovedelemtermeld képessége, amely mellett a klimavédelmi és koérnyezetvédelmi szempontok is
jobban érvényesiilhetnek.

A kism(hold-szegmens mentén atalakuld Grszektorhoz kapcsolddd nélkiilozhetetlen infrastrukturdk
egyedulalld kitorési lehetGséget biztositanak Magyarorszag szamara. Egy regiondlisan kiemelkedd, a
legtobb hordozdra kvalifikalt, komplex szolgaltatast nyujté kismiholdas 6sszeszerel, integracids és
tesztkOzpont létrehozdsa célszer(, amely kiszolgdlja a régidban névekvd kismlholdas kapacitasigényt.

Kapcsolodo intézkedések

1.3.1 Horizontalis és vertikalis adatharmonizacid, adatfeldolgozas kapacitdsainak névelése (BIG-
DATA-, MI-, loT-, FIR-FOK-, Fold-Ur-adatok dsszekapcsoldsa)

1.3.2 Nemzetkoziakkreditacidju tesztkdzpont kialakitdsa, tesztelési kapacitasok egységesitése

1.3.3 Egyetemek altal m(ikodtetett Az (irtevékenységbd6l szarmazd adatok egységesitett
rendszerbe foglaldsa, adatkézpontok feldllitasa

1.3.4 Adathozzaférések korlatainak oldasa, nyilt adatplatformok tamogatdsa

1.4 specifikus cél: A gazdasag hosszu tava fenntarthaté
fejlodésének tamogatasa
Indoklds
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Az (rszektornak és az Uriparnak a fenntarthato fejlédésre gyakorolt hatdsa a folyamatot befolydsold
globdlis fejlédési megatrendekkel Osszefliggésben értelmezhet6. A jelenlegi mintegy 17-20
megatrend®® kdzil — az (irszektorhoz kapcsoléddan — elsGsorban 6-8 megatrend szerkezetalakitd
hatasaival indokolt szamolni, illetve céljaikat beépiteni a fenntarthatd fejlédés hazai modelljébe. E
megatrendek a kdvetkezdk:

e aglobalis népesség kiegyensulyozatlan novekedése,

e aklimavaltozas,

e afosszilis energiahordozoék alkonya,

e azoldaddk ndvekedése,

e arobotok és a mesterséges intelligencia, mint Uj termelési tényezd6k,
e apénzdigitalizdlédasa,

e azéro kamatok kora,

e az(irszektor és Uripar dinamikus fejl6dése.

Az utébbi megatrend kiemelked6en a technoldgiai fejlédésre, a technolégiavaltasokra és ezaltal a jové
Uj ipardgaira iranyitja a figyelmet. Az (iriparhoz mint a jov6 perspektivikus ipardgahoz kapcsolddd
szamos technoldgiai vivmany az eddiginél nagyobb mértékben valik a mindennapi élet részévé.

E tekintetben a hazai (irgazdasdg és (ripar lehetGségei, szerepe a magyar gazdasag hosszabb
tavlataban jelentGsek, mint a jov6beni fejl6édést novekvé mértékben meghatarozd, az dllam és a
maganszektor egylittmikodését igénylé Uj terilet.

Egyik ilyen igéretes témakor a fenntarthatdsag és a versenyképesség kozotti sokoldald kapcsolat és
egymasrautaltsag erésitése. A versenyképességgel kapcsolatban a hosszu tavu javulds hangsulyozasat
az teszi szlikségessé, hogy a — tapasztalatok szerint — gyakran csak a mult és jelen folyamatainak
elemzése keril elGtérbe, amely nem bizonyul kielégitének a fenntarthaté fejl6édést megalapozd
fenntarthatd versenyképességi javulas szamara. EbbGl a szempontbdl nélkilézhetetlen nemcsak a
tarsadalmi t6ke, hanem a teljes nemzeti vagyon sokoldali figyelembevétele is, amelybe az
éghajlatvaltozds gazdasagi hatasai tekintetében a nemzeti vagyon megérzése is beletartozik.

Az (irszektor oldaldrél masik fontos hatdsteriilet az 6koldgiai fenntarthatdsag és a zoldnovekedés
tdmogatasa. Ezaltal jobban feltdrhaté a Fold és a talaj kihaszndldasanak a mértéke és maddja a
biodiverzitastél az 6koszisztéman at (példaul: eréziok, aradasok) a viz és leveg6é mindségén keresztiil
az Giveghazhatdsu gdzok kibocsatasaig.

Kiemelked6 annak jelentdsége is, hogy — a pénzligyi rendszert érint6 megatrendek szerint — atalakul
és n6 a pénzlgyi rendszer szerepe a fenntarthaté fejlédésben és ezaltal a fenntarthaté célok, koztik
az (irszektorbeli és Uripari célok folyamatos finanszirozasanak a biztonsaga. Ezt elGsegiti a tarsadalmi
és kornyezeti szempontbdl igéretes Uj pénziigyi megkozelités, a kornyezeti, szocidlis, kormdanyzasi,
(angol roviditése: ESG) komplex szemlélet terjedése is. Az (irszektornak a fenntarthatdsaghoz térténé
fontos hozzajaruldsa tovabbd az, hogy el6remutatd példat jelent a felértékel6dd olyan jovébeni
képességek kibontakoztatdasa szamdra, mint a komplex problémamegoldds, a kritikus elemzé
gondolkodas, az innovacids (kognitiv) képesség, a mesterséges intelligencia (Ml), a dolgok internete
(loT), valamint a Big Data-vizsgdlatok és azok széles kor( gyakorlati haszndlata. A Big Data szerepét
még az is noveli, hogy alkalmazasa el6segiti a fenntarthato fejlédés pontosabb mérését, kiilondsen, ha
az a statisztikai informacios rendszerrel integralt nemzeti téradat infrastruktdrara épdal.

30 A globalis megatrendekrdl lasd részletesen Virdg Barnabas (2019) alapjan: Magyar Nemzeti Bank (2019): Virag Barnabas
(szerk.) A jévé fenntarthato kézgazdasdgtana, MNB, Budapest, 465-483.
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Kapcsolodo intézkedések

1.4.1 JovGorientdlt gazdasagi szerkezet kialakitasanak 6sztonzése

1.4.2 A gazdasdgi versenyképesség Uj technoldgidkon alapuld javitasa

1.4.3 Az (rszektor hozzdadott értékének novelésével az orszag gazdasagi potencidljanak
erdsitése

2. stratégiai cél: Magyarorszag nemzetkozi szerepének erositése,
kapcsolatainak szélesitése, illetve a koordinacid szervezeti kereteinek

megteremtése

Indoklas

A tudasintenziv (rdgazat prosperitdsanak alapja vilagszerte a stratégiai szemléletli, hosszu tdvon
gondolkodd, célzott és kovetkezetes allami szerepvallalds. Magyarorszag az (irtevékenység kezdete 6ta
része a nemzetkozi szakmai halézatnak, szamos eredmény fliz6dik a m(ikodéséhez. Tobb kiemelkedd
teljesitmény 0Osztonz6en — mégis egyenetlenil — hatott a hazai (rkutatdsra. A kozelmultig
Magyarorszag (ripara az 1980-as években elért relativ fejlettségi szintje altal indokolt helyét sem
foglalta el a vildg Uripardban, mikozben a hazai feldolgozdipari fejlettség megfelel az eurdpai
k6zépmezénynek.

Az utébbi években tapasztalt valtozds a nagyobb kormanyzati figyelemnek — tobbek kozott az
Grtevékenység és (rkutatds KKM-hez rendelése, mint nemzetkozileg elismert sikeres magyar
allamigazgatdsi innovacié — (rtevékenységet és (rkutatast tdmogatd aktiv szerepvallaldsdanak és
néhany nemzetkozi kapcsolatokba beépiilt vallalkozas sikerének készonhet6en 2018-t6l érzékelhetd.
A hasonld képességekkel rendelkez6 orszagok (rszektorhoz kothet6 allami tamogatdsainak
nagysagatol még a kozelmult éveiben is jelent6sen elmaradt a hazai mérték (Idsd 1. dbra), ma mar igy
is, bar szerény kiterjedésd, de |étez6 magyar (rszektorrdl beszélhetiink.

A magyar Grszektor elért eredményei mogott allé hazai kompetencidk ismertségi szintjének névelése
hozzajarul a szektorban rejl6 potencidl hatékonyabb kihaszndldasdhoz. A magyar (rszektor
kompetencidinak jobb nemzetkozi lathatésaga a nemzetkozi értéklancba valdé bekapcsolddast és a
nemzetkozi tudastranszferbdl szdarmazd elényok hasznositdsat tamogatja. A magas megtérilési

sz

sz

e szoros stratégiai kapcsolat kialakitdsa az () EUSPA-szervezettel, Magyarorszag
érdekérvényesitési képességének névelése az unids (irpolitikai dontéshozatalban;

e szakdiplomatdk tevékenysége stratégiai relevanciaju nagykovetségeken;

e nemzetkozi tudastranszfer el6émozditasa a magyar (Grkompetencidk nemzetkozi
|athatésaganak novelése altal.
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A véllalatok az allami forrasok mellett fontosnak tartjdk az eurépai unids forrasok igénybevételét.3! A
jov6beni szorosabb kapcsolat a magyar allam és az (irszektort globdlisan meghatarozo szerepl6k kdzott
hozzdjdrulhat a magyar (dripari szerepl6k unids projektekben torténé még sikeresebb
szerepvallaldasahoz. Magyarorszag (rdiplomdciai kapcsolatainak meger@sitése a fokozottabb unids
érdekérvényesités mellett a stratégiai szempontbdl meghatarozd magyar nagykovetségekre kirendelt
szakdiplomaciai képviselettel biztosithatd a magyar (irpolitikai érdekek mentén mind az allami, mind
egyes kulfoldi szerepl6k felé.

s 77 7,

Magyarorszdg diplomdciai poziciéinak bévité erdsitése nem valdsithaté meg az lirtevékenységet
folytato magyar vdllalatok ESA-projektekbe térténé névekvé bekapcsoloddsi lehetéségeinek
megteremtése nélkiil.

Erre j6 alapot biztosit hazank ESA-befizetésének novekvé mértéke (2021-re Magyarorszag ESA-
koltségvetése elérte a 16,8 millié eurdt. Ez amiatt is bir nagy jelentGséggel, mert a magasabb
tagdijbefizetésbdl a befizet orszag vallalatai — hazai vallalatok — profitalnak. A tdmogatott vallalatok
lehetévé teszik az ESA-ban valé intenzivebb és névekvd részvételt, ami Magyarorszag magasabb ESA-
befizetéseivel parhuzamosan megtéril. A befizetéseket a ,geo-return” (teriileti visszatéritési) elv
szerint osztjak vissza, azaz a befizet6 allam (irszektoranak vdllalatai, kutatdintézetei részesiilnek a
tagallami befizetésekbdl az ESA szervezeti és infrastruktiraja mikodési koltségeinek (,internal cost”)
levondsa utan. A befizetd tagallam szamara az igy elérhetd ,,space heritage” (referencia) megszerzése
el6segiti a vallalatok piacra jutdsat, a kutatdintézetek, az egyetemek presztizsemelkedését,
versenyképesség-ndvekedést, mindségi utanpdtlasképzést és az oktatdi gdrda megtartasat.3?

Az uj perspektivak adta lehetéségek kihaszndldsdra, az értékteremté bekapcsoloddsra
gyakorlatilag a vilag dsszes fejlettebb nemzetgazdasdga késztetést érez.

Ma mar tébb mint 80 orszag rendelkezik Grprogrammal és az ESA 22 tagallamabdl 17 rendelkezik a
joghatdsaga alad tartozo (rtevékenységek vonatkozdsdban specidlis joganyaggal. A vilaggazdasag e
szegmense dinamikusan béviil, a bekapcsolddas trendje gyorsul.

Sajatos verseny érvényesliil: a kimaradas elGidézheti egy orszag tarsadalmi-gazdasagi leszakaddsat, mig
a sikeres bekapcsolddds hozzajarulhat a tartds felzérk6zashoz

Emiatt is tartja a stratégia kiemelt jelentGséglinek a hazai jogi (magyar Grtérvény) és intézményi hattér
(koordindld szervezet) megteremtését, amely érdemben megalapozza az allam koordinacids és célzott
gazdasagfejlesztési feladatainak hatékony és eredményes ellatasat.

31 Mind a 2020., mind a 2021. évi MKIK-felmérésben részt vevé véllalkozasok az eurdpai unids forrasokat az allami forrasok
és a cégen belili forrasok mellett a masodik legfontosabbnak értékelik, a kovetkezé 10 évre vonatkozdan pedig az unids
forrasok szerepének névekedésére szamitanak.

32 Ferencz Orsolya (2020): Az (irszektor gazdasagi-tarsadalmi szerepe gazdasagtorténeti visszatekintésben és az allami
szerepvallalds tiikrében, In: Parragh Bianka — Kis Norbert (2020): Az 6sztonzé allam valsagkezelése, Ludovika Egyetemi Kiadd,
Budapest, 2020.

33 OECD (2011): The Space Economy at a Glance, https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264111790-
en.pdf?expires=1612715921&id=id&accname=guest&checksum=A0DC5A6004615983A4D4B7463B13E2EA
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2.1 specifikus cél: A hazai lirtevékenységek tamogatasa
kozponti koordinacids hattér és atfogod, orszagos
kommunikacio segitségével
Indoklds

A magyar (rszektor hatékony jogi és intézményi hatterének kialakitasakor elengedhetetlen a nemzeti
szintl kiszamithatd és tamogatd szabalyozasi kornyezet (magyar (irtérvény) nemzetkozi
kotelezettségekkel 06sszhangban torténé miel6bbi megalkotdasa. Ugyanakkor nemzetvédelmi,
nemzetbiztonsagi érdekek, a szuverén kommunikacié fenntartasa miatt is szlikséges vilagszerte az
allam aktiv fejleszt6 részvétele.

Az iparag fejl6dése érdekében a jelenleg alacsony szint( koordinacié mélyitésével a szereplék kozotti
kommunikdacié és egylttm(kodés hatékonysaga javithatd, amely dltal szinergikus és egymas
tevekénységét erdsit6 kapcsolat johet |étre. Ezért Magyarorszagon is felmeriil az igény egy kompetens,
kozponti koordinald szerv feldllitdsara, amely ismeretterjeszt6 feladatokat is elldtna az oktatasi
agazattal egylttm(kodésben. Tovdbbi feladata lehet a kapcsolédd hazai forrasok palyazati
rendszerének mikodtetése és a nemzetkozi szervezetekben vald képviselet.

A nemzeti (rjoggal kapcsolatos nemzetkozi jogi kornyezet és a 22 ESA tagallam legjobb gyakorlatainak
azonositasa szikséges. A magyar joghatdsdag ald tartozd kereskedelmi (irtevékenységek nemzeti szintd
szabalyrendszerének (engedélyezés, felligyelet, regisztracid) kidolgozasat nemcsak nemzetkozi jogi
kotelezettséglink indokolja, hanem Magyarorszag nemzetgazdasdagi érdeke is megkivanja. Az allami
jogalkotds soran prosperald, a kereskedelmi lrtevékenységet 6sztonzé, de az dllam érdekeit szem el6tt
tartdé nemzeti (irpiac megteremtése kulcsfontossagu. A ,,nemzeti (irjog” a viladg 35 allamaban képezi a
jogrend részét. Az Eurépai Uriigynokség 22 tagdllamabdl 17 rendelkezik a joghatdsaga alad tartozd
Grtevékenységek vonatkozdsaban specidlis joganyaggal.

Tekintettel az (rben végzett tevékenységek veszélyességére és magas kockdazatdra, a jogalkotds sordn
biztositani kell, hogy a vilaglirbe csak szigoru biztonsagi elGirdsoknak megfelel6 eszkoz legyen
felbocsathatd, ami az Grszemét keletkezésének a lehetéségét is csékkenti.* Az allamnak érdeke a
maganvallalatok szigoru ellen6rzése olyan szempontbdl, hogy milyen célbdl végeznek (irtevékenységet
joghatdsaga alatt, és a végzett lirtevékenység nem veszélyezteti-e nemzetbiztonsagi érdekeit.

A stratégia megvaldsitasahoz elengedhetetlen a megfelel6 jogi alapok lefektetése, ami a torvényi és
rendeleti szintl szabalyozdi kdrnyezet — szektor adottsagainak figyelembevételével val6 — kialakitasat
jelenti. Ez magaban foglalja az ipari, a kutatasi és az oktatasi teriiletek szabdlyozdsat, valamint az
Grszektor hatékony fejlesztése érdekében egy kiterjedt, a relevans (rszegmenseket fel6lel6
koordinacids szervezet és intézményi hattér létrehozdsat, tovdbba a piaci szerepl6k kozotti
egyuttmiikodés megalapozasat.

Az (rszektor sikeres fejlesztése érdekében alapvet6é fontossagu felhivni a figyelmet a tdrsadalom
Grszektorral kapcsolatos ismereteinek (pl. az (rtechnolégidk hozzajaruldsa a tarsadalom
életmindségéhez) bdvitésére és a szakmai kozonség (Grszektor altal nyudjtott lehet&ségeire (pl.
megtérilési potencial, elérhet6 haszon).

34 Bartdki-Gonczy Balazs (2020): Az Grtevékenységek nemzeti szint(i szabdlyozéasa, lustum Aequum Salutare, XVI. 2020/4.
szam, 93—-114.
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Tudatos, kdvetkezetes és proaktiv dllami-piaci kommunikacidval, egységes szakpolitikai arculattal az
Grszektor tarsadalmi és szakmai tdmogatottsaga jelentésen névelhet6.

Kapcsolodo intézkedések

2.1.1 Az (rtevékenység hazai szabdlyozdsa, szervezeti kereteinek, pénziigyi 0sztonzd
rendszerének felépitése, az unids jogharmonizacié megteremtése

2.1.2 Akkreditacids és monitoringrendszer kidolgozdsa és m(ikodtetése

2.1.3 Szemléletformalas, ismeretterjesztés felépitése, tdmogatasa

2.2 specifikus cél: Magyarorszag diplomaciai pozicidinak
bovitése, érdekérvényesitési képességek erdsitése
Indoklds

Az interdiszciplinaris (rtevékenység mindenhol a vildgon intenziv nemzetkdzi egylittmikodéseken
keresztul valdsul meg. Magyarorszdg diplomdciai kapcsolatainak er@sitése terén az utébbi évek
jelentés eredményeket hoztak, amely nyoman a hazai lrszektor szerepl6i szdmara szamos Uj lehetdség
nyilt meg a megkotott egyetértési megallapoddsok altal. A nemzetkozi partnerségek, a nemzetkozi
vallalati egytuttmdkodések és a fejl6dd bilaterdlis és multilaterdlis diplomaciai kapcsolatok a globalis
Gripari értéklancba vald bekapcsolddasi lehet&ségeket szélesitik és kozelebb hozzak a hazai vallalati és
tudomdnyos szféra szdmara. Ezaltal a magyar gazdasagi szerepl6k — akiknek a piaci jelenléte az er6s
nemzetkozi versenyben gyakran nem volt érzékelhetd — nemzetkozi lathatdsdga és érdekképviselete
er@sodik, Ujabb Uzleti és ipari kapcsolatai nyilnak. A magyar Grkutatdsi szakemberek, ipari szereplék és
a diplomaciai kar egyittmikodésének eredményeként, az orszag nemzetkdzi kapcsolataiért és
kiilgazdasagi tevékenységéért felel6s minisztériumanak diplomaciai halézata aktiv tamogatdsaval
immaron hat bilateralis egyetértési nyilatkozatot sikeriilt aldirni partnerorszagokkal.®

A telekommunikdcid, a navigaciod és a védelmi képességek mind miholdas technoldgidkon alapulnak.
Kizarélag azon orszagoknak van és lesz diplomaciai, politikai és gazdasagi befolydsa szamos Uripari és
védelmi ipari kérdésre, amely orszdgok id6ben fejleszteni tudjdk és fejlesztik (rképességeiket. A
tobbiek kizardlag elfogadni tudjak a sok esetben rajuk kényszeritett feltételeket — amelyek a globalis
multinacionalis vallalatok er8s6dé szerepét mutatjak.

Magyarorszag diplomaciai kapcsolatainak tovabbi er6sitése az (rszektor terlletén stratégiai
fontossagu kérdés, hiszen elGsegiti a hazai cégek globalis értéklancba vald bekapcsolddasat.

Az (Grképességek megléte kritikus sziikséglet szuverenitasi szempontbdl is. Az eurdpai térségre
jellemzd, hogy habar szamos egylttmikddés alakult ki az orszagok k6zott, az infrastruktira jellemzéen
nemzeti, az egyes részt vevd orszagok felligyelete alatt miikodik.

Az ESA-delegécid, igy a munkacsoporti kiildottek 6sszekotd kapocsként kell, hogy funkcionaljanak az
ESA és a hazai vallalati szektor k6z6tt. Magyarorszag csatlakozasa 6ta, a delegdltak rendszere csupén
részlegesen allt fel, igy a magyar Urpolitikai és Gripari érdekek is csak részben tudnak érvényesiilni.

35 Bilaterdlis partnerségi nyilatkozatok: 2019-ben a Brazil Koztarsasaggal és a Torok Koztarsasaggal, 2020-ban a Szingapuri
Uripari Szovetséggel, 1zraellel, a Francia Urligynokséggel, a Portugal Koztarsasaggal, az amerikai Virgin Galactic Holdinggal.
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Az Eurépai Unidé Grpolitikai torekvéseinek és szerepének novekedése (EUSPA) okan fontos, hogy
Magyarorszag er6s poziciét vegyen fel a régidban, ezaltal jelentds unids projektekbe legyen
lehet6ségiik magyar ipari szerepl6knek becsatlakozni.

Az EU tagallamok 2020 novemberében tandcsi kovetkeztetéseket fogadtak el a globalis (rgazdasag
alapelveinek meghatdrozdsardl. Az Eurdpai Unid tobb koltségvetési programja kindl szamottevd
forrdst az Uripari innovacid tamogatasara az egyes tagallamokban. A 2021-2027-es iddszakban is
folytatddik a Horizont Eurépa, amely Gripari keretprogramjanak és palyazatainak tervezésébe immar a
magyar diplomacia is aktivabb szerepet véllal. Az Eurdpai Bizottsag tovabbi 1 millidrd eurd 6sszértékd,
eurdpai Uripari vallalkozdsokat 0sztonzd kezdeményezést jelentett be a 2021-2027 kozotti
koltségvetési id6szakra CASSINI (Competitive Space Start-ups for Innovation) néven, illetve az Eurdpai
Beruhazasi Alap is t6kekihelyezési programot kezdett 2020-ban a tagdllamok Griparanak forrasbdvitése
érdekében InnovFin Space Equity Pilot elnevezéssel.

Kapcsolodo intézkedések

2.2.1 Regionalis szerep er6sitése (V4 Space Cooperation létrehozasa)

2.2.2 Biztonsagpolitikai szerep, képességek és nemzeti integritds erdsitése (EU, ENSZ, NATO
Grvédelem)

2.2.3 A magyar diplomaciai szerepvallalas erGsitése az ESA-ban/EUSPA-ban

2.3 specifikus cél: Nemzetkozi programokban valé
szerepvallalas segitése

Indoklas

A magyar (irszektor kompetencidinak nemzetkozi lathatésaganak novelésével a nemzetkozi
értéklancba vald becsatlakozds, és ezaltal a nemzetkozi tuddstranszfer hatékonysdga javithatd.
Jelenleg az Gripari vallalatok kevesebb mint 5 szazaléka vesz részt nemzetkozi relevanciaju forumaokon.
A piaci szerepl6k limitalt er6forrasaikbdl (pénziigyi, emberi) kdvetkez6en 6nerébél csak korlatozottan
tudnak megjelenni nemzetkozi relevancidju rendezvényeken, amelybdl kdévetkez6en a magyar ipari
szerepl6k nem képesek a nemzetkozi tudastranszferbél szarmazo tanulasi lehet6séget kiaknazni és
fejleszteni specifikus kompetenciaikat.

A térsadalmi elfogadottsag novelését tamogatja, ha a két- és tobboldalu diplomaciai kapcsolatok,
illetve egylttm(ikodések kérdéskorében aldirt szandéknyilatkozatok az oktatds és kutatas terén is
kozos nemzetkozi projektekben 6ltenek testet.

A nemzetkozi szintld platformok létrehozdsa daltal a hazai cégek nemzetkozi kapcsolati hdldja
erdsithet6, igy a kozos projektekben valé részvételi arany is novelhetd. A kilonb6z6 orszagok
szakembereinek bevondsaval olyan kutatdsi-fejlesztési egylttmUkodések létrehozdsa valik
lehetségessé, amelyben a magyar szakért6k kozremiikodésével, iranyitdsdval nemzetkozi szinten
relevans projektek valdsulhatnak meg.
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Magyarorszag ESA-csatlakozdsat kovet6en a magyar (rszektor terén a startup oOkoszisztéma
tdmogatdsa elkezd6dott az ESA BIC program keretében.3® Az elmult évek tapasztalatai alapjan az ESA
BIC program hatékony Ujrastrukturaldsa indokolt, amely kitorési pontnak tekintheté.

Az ESA BIC-TTO (Technology Transfer Office) kozpont és az ESERO (ESA Oktatasi Program) keretében
az oktatds terén nyilnak Ujabb lehetGségek az Grszektor tarsadalmi elfogadottsdaganak novelésére. Az
ESERO programmal a kozépiskolas gyerekek szdmdra a természettudomanyi targyakon keresztil
ismertethet6 meg az (rkutatds és az (rtevékenység a tanadrok ismereteinek fejlesztése és
tovabbképzése mellett.

Kapcsolodo intézkedések

2.3.1 Magyar szerepvallalds novelésének tdmogatasa nemzetkozi kutatdsi programokban
(multi- és bilateralis)

2.3.2 Nemzetkozi képzések, tovabbképzések segitése

2.3.3 Nemzetkozi kapcsolattartds személyi és dologi feltételeinek biztositdsa

2.3.4 ESA BIC-TTO-k6zpont, ESERO Ujjaszervezése

3. stratégiai cél: Az (irszektor prosperitasahoz elengedhetetlen,
tudasalapu tarsadalmi és gazdasagi feltételek, és az infrastrukturalis
hattér fejlesztése

Indoklas

Gazdasagtorténeti visszatekintésben azok az orszagok valdsitottak meg sikerrel a fejlett gazdasagokhoz
torténd fenntarthatd felzarkézast, igy a fenntarthaté gazdasagi névekedést, amelyek a tudastGkére
épitettek. Visszatekintve a 2010 és 2019 kozotti id6szak névekedési jellemzGire, a sikeres koltségvetési
és gazdasagi stabilizaciot kdvetd extenziv ndvekedés lehetGségeinek szlikilésével olyan tudas-, téke-
és termelékenységalapu (TTT) novekedési palyara dllas valik sziikségessé, amelynek fontos pillérét
képezi az a versenyképességi fordulat, amely egyuttal a tudds- és technoldgiaintenziv fejl6dési szakasz
Uj szintjét jelenti és az (irszektor kiemelkedd szerepére — mint fontos felzarkdzasi és kitorési er6forrasra
— hivja fel a figyelmet.3” Napjainkban gazdasagstratégiai jelent8ségii kérdéssé valt a j6vé tuddsintenziv
iparagaiba torténé befektetés, a kormanyzati figyelem e teriletekre — kiemelked6en az (irszektorra, az
Grtechnoldgian alapuld szolgaltatasokra és termékekre, igy a digitalizaciéra és a mesterséges
intelligenciara stb. — fokuszaldsa a jové fenntarthatd fejlédési modelljének kulcsa, amely a 2020-as
koronavirus-jarvanybdl valé kilabalast is érdemben tdmogatja (4. dbra). A technoldgiai fejl6dés
vivmanyait, a digitalizaciét, a mesterséges intelligenciat is a k6zj6 érdekében kell okosan hasznalnunk,

36 Az ESA BIC az Eurdpai Uriigynokség startup inkubaciés programja, amelynek célja olyan startupok felkutatasa és

tdmogatdsa, amelyek képesek az (iripar szamdra hasznos innovaciok fejlesztésére és ezek Gripari vallalatokhoz torténé

becsatornazasara.

37 A Magyar Nemzeti Bank kiemelt figyelemmel kiséri a hazai gazdasag novekedési és versenyképességének alakuldsat,
klonos tekintettel az Eurdpai Unio fejlett gazdasagaihoz torténd felzarkdzas szempontjaira. Tobbek kézott a 2020. évi
Versenyképességi Jelentésben és a 2019. évi MNB Versenyképességi Program 330 pontban cim( kiadvanyban.
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mikdzben a jové ipardgainak perspektivikus lehet6ségét minél teljesebben a hazai nemzetgazdasag
elényére forditjuk.®

4. abra: A 2010-2021 évi novekedési idGszak fébb célkitlizései és kihivasai

2010 2013 2017
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Forrds: MNB alapjan a koronavirus-valsaggal kiegészitve, NKE Gazdasagi Implikacidk Kutatdcsoport, 2020

foglalkoztatds | foglalkoztatas

A tudds-, t6ke- és termelékenységalapu (TTT) fenntarthatd névekedési palyara kerilést célzé allami
szemléletnek az innovacidvezérelt novekedési modell ad keretet, amelyhez elengedhetetlen az az
0sztonz6-fejleszt6 allami szerepvallalds, ami a K+F-kiadasok és a K+F-létszdm novelésére torekszik. A
tudds- és technoldgiaintenziv és valsdgalld ipardgakba®® torténd befektetés ndveli az innovacids
kapacitdst, ami a visegradi orszdgokhoz és az EU atlagdhoz vald kdzeledést is tdmogatja.*®

A tuddsalapu tarsadalom felé torténé elmozdulas a leghatékonyabban a munkalapl tarsadalom
eredményeképpen létrejott teljes foglalkoztatdshoz kozeli allapotot eléré gazdasdagokban valdsithato
meg. Magyarorszag e kovetelménynek a 2010 és 2019 kozotti id6szak gazdasagpolitikai eredményei
alapjdn maradéktalanul eleget tesz. igy nyilik lehetésége a magyar gazdasidgnak a mennyiségi
elérelépést koveté minbségi fejlesztésre, mikdzben a munkaerdpiaci egyensulyi mutaték is
fenntarthatok.

E tekintetben az (rszektor kiemelt jelentGséggel bir, mivel az eddigi teljesitmény és a jovében célul
kitlzott ambicidzus tervek kulcsat is a magas képzettségli, kutatas-fejlesztés terlletén jartas
szakemberek széles bazisa jelenti. Utalva arra is, hogy Magyarorszagon a koronavirus-jarvany elsé

38 Bager Gusztav — Parragh Bianka (2020): A koronavirus-valsag, a fenntarthatd fejl6dés és az 6szténzé allam modellje,

Pénzugyi Szemle, 2020/2. kiildnszam

39 Az (irszektor teljesitménye 2019-ben kozel 300 millidard eurd (megkozelitéen 400 millidrd dollar) volt és a 2020-as

folyamatok is — a Covid-19 jarvany koriilményei kozott — fejlédést jeleznek. Az Uripar valsagallo képességét alatamasztja a

kovetkezé tanulmany: PWC (2020): Resilience of the Space Sector to the Covid-19 Crisis, Részletesen:

https://www.pwec.fr/fr/assets/files/pdf/2020/05/fr-france-en-resilience-of-the-space-sector-to-the-covid-19-crisis.pdf

40 A legfrissebb versenyképességi helyzetiinket felméré jegybanki jelentés szerint Magyarorszag innovacios teljesitménye az
EU-atlagtdl elmarad, dm a régios atlagnak megfelel szintl. A GDP-ardnyos K+F-kiadds Magyarorszagon 2008 és 2018 kdzott
kevesebb mint 1 szazalékrol 1,5 szazalék félé nétt, 0,2 szazalékponttal meghaladva a tébbi visegrddi orszag atlagos
teljesitményét, amely biztaténak mondhatd. Mindazonaltal a hazai 2020-as célkit(izés 1,8 szazalék, az unids atlag pedig 2,1
szazalék. MNB (2020): Versenyképességi Jelentés.
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hulldmaban a pandémias helyzet gazdasagi hatdsainak csokkentését szolgadlé Gazdasagvédelmi
Akcidtervben a jové (h(zd) iparagai kézott azonositottdk az Grszektort.*:

Az Grszektorban mikodé vallalatok szdmdra kulcsfontossdgl a munkaerépiaci igények kielégitése
képzett szakemberek altal, akik képesek a XXI. szdzad iparagaiban innovativ és interdiszciplinaris
kihivasok megoldasara. A jelenlegi régids és hazai trend is azt mutatja, hogy a fels6oktatas a novekvé
szakemberigényt fejlesztések nélkil nem képes kiszolgalni, amely igy jelentés mértékben visszavetheti
k6zép- és hosszu tavon is az Gripar fejl6dését.

A termékfejlesztés teljes életutjan ativeld egylittm(ikodés kialakitdsa az ipari és kutatdsi szerepl6k
kozotti egységes és kdzos projektszemléletet indokolja a részteriileteknél torténé eseti kapcsoléddsok
helyett.

A fels6oktatasban jellemz6 a magas szakmai szinvonal és az (rtevékenységi mult. z (irtevékenységgel
Osszefliggd oktatdsi célokra forditandd forrasok novelésével és az (rszektort tamogatd oktatasi
projektekben valé hazai és nemzetkozi részvétellellehetséges a nemzetkozileg versenyképes,
gyakorlatorientalt Grképzésektovabbi fejlesztése. Ennek érdekében a felsGoktatasi strukturanak is
tdmogatni sziikséges az (iriparban nélkiilozhetetlen gyakorlatorientalt tudast atadé képzéseket.

Jéllehet, az (irszektor teriiletként vonzé, am karrierlehetGségként nem ismert a hazai szakemberek,

//////

gyakorlatorientdlt fejlesztése sziikséges.

3.1 specifikus cél: Humanpolitikai fejlesztések tavlati
megalapozasa és felgyorsitasa

Indoklas

A rovid tava munkaerGpiaci kihivasok kezelésére gyors, minGségi munkaerd biztositasara rovid szakmai
képzésekkel, nemzetkozi oktatdsi lehet6ségekben torténd aktiv részvétellel és a karrierlehet6ségek
népszerUsitésével célszerd épiteni. A folyamatos tudasbdvités a posztgradudlis, szakmérnoki formakkal
lehetséges. Ehhez akkreditalt Grtudomanyi, (irmérnoki képzésre van szlikség meglévé miihelyekben,
segitve a startup cégekkel valdé projektek megvaldsuldsat. Olyan projektek tdmogatasa indokolt,
amelyekben a kutatdhelyek, az egyetemek és a vallalatok egyiittesen vesznek részt. igy a piaci
szemlélet megismerésével elsajatithaté a menedzsment- és projekt-jellegli attit(id, kiépitheték a
proaktiv képességek, amelyek alapveté elemei egy hosszU tavu kutatéi életpdlyanak. Egyéb
Grtevékenységgel kapcsolatos kompetencidk hidnyanak felszdmolasa is prioritast jelent (pl.
szakkozgazdasz, szakjogasz). Emellett ennek egyik alapvet§ feltétele, a kutatéhelyek stabil
m(ikodésének és kiszdmithatd finanszirozdsdnak tamogatdsa, tovabba egy jovébe mutatd kutatasi
program kidolgozasa.

Az egyéni képességek fejlesztése az oktatasi rendszer valamennyi alrendszerét érinti. A tarsadalmi
elfogadottsag és a tarsadalom ismeretei megfelel6 képzési rendszerek altal fejleszthet6k az
Grszektorban rejlé képességek kihasznaldsanak érdekében.

41 Lasd: a Magyar Kormany Gazdasagvédelmi Akcidterve 2020.aprilis 7. In: Magyar Kozlény, 83. szam, 2020. aprilis 22.
file:///C:/Users/Acer/AppData/Local/Temp/MK 20 083-1.pdf
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Nemzetgazdasagi szintl koltségmegtakaritast eredményezne a potencidlis FIR-FOK (Féldmegfigyelési
Informatikai Rendszer és Operativ Kozpont) felhasznalok és a kozigazgatasi szerepl6k széles kord
tdjékoztatdsa, képzése tanfolyamokkal, mihelymunkdval, tovabba az innovacié terjesztése gyakorlati
eredmények, tudomanyos- innovacios platform létrehozdsaval, ,,jo gyakorlatok” bemutatdsaval, illetve
a szerepl6k nemzetkozi kapcsolaterdsitésének facilitalasa.

A hazai kutatéhelyeken szamos magasan kvalifikdlt, multidiszciplindris tuddssal, széles kor(
projekttapasztalattal és kapcsolatrendszerrel rendelkez6 szakember dolgozik, nemzetkozi
(bér)versenynek kitéve — erre tekintettel is kulcsfontossagu az agyelszivas megallitdsa és a kutatoi
életpalyamodell kidolgozasa.

Mivel a kutatdintézetek egyharmada nem rendelkezik piaci tapasztalattal és nincs egylittm(ikodése
ipari cégekkel, igy nem viszik piacra kutatdsi eredményeiket. Megfelel§ koordinacid, valamint a
tdmogatasi és szabalyozdrendszer tamogatnd az egymds kozotti hatékony egyuttmikodéseket,
tovabba a kapcsolddd szektorokkal valo szinergiak hasznositasat.

Az egyetemek kompetenciakdzpont alapon vald mikodése révén, a kutatdsi infrastruktura
O0sszehangolt haszndlatdval komplex kutatasok valdsithaték meg, amelyek a sokrétii hazai Grkutatasi
tevékenység gazdasagi megtériilését ndvelnék. A tudastranszfer tudasharomszog er6sodése (oktatds-
kutatds-ipar) letisztult kutatdsi programokkal javithatja a kutatdintézetek piaci szemléletét, jartassagat
és motivaciojat, mikozben magas innovaciés potencialt biztosit magas hasznosulasi rataval.

Kapcsolodo intézkedések

3.1.1. Kozép- és fels6fokd oktatasi programok bevezetése, fenntartasa, akkreditalt
Grtudomanyi, Grmérndki képzések, gyakornoki rendszerrel

3.1.2. Urtechnoldgidhoz kapcsolédé felhasznéldi képességek fejlesztése

3.1.3. Az (irszektor interdiszciplindris tuddsplatformjanak kiépitése, innovacio terjesztése

3.1.4. Kutatdi életpalyamodell megteremtése

3.2 specifikus cél: Intézményrendszer miikodésének és
infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése
Indoklas

A mar |étezd és a jelenleg kibontakozo trendek alapjan lathatd, hogy az Grszektor versenyképességét
megalapozd kritériumok kozott a specifikus oktatds fejlesztése elengedhetetlen a nemzetkozi
szinvonali tudds folyamatos, kiszdmithatd biztositasahoz. E teriileten ezért nagyobb allami
szerepvallalas szlikséges.

Az (irszektor dltal érintett olyan kutatdintézetek és oktatdsi intézmények lehetGségeinek és
kapcsolddasi pontjainak novelése meghatarozd, amelyek szervezeti, illetve jogi formajuk miatt
korlatosan vagy egyaltalan nem férnek hozza az (ripart célzé ESA, vagy egyéb szervezet altal
finanszirozott tenderekhez, palyazatokhoz, mivel piaci alapon nem tudnak kapcsolddni projektekhez.
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A feltételek és a tamogatds biztositdsa kutatdintézetek és oktatasi intézmények szdmara a szabadon
toérténd spin-off cég®? alapitdsara, lzemeltetésre, valamint befektet8i kapcsolatok kialakitdsara
novelheti a kutatasi eredmények piaci hasznosulasat.

A spin-off cégeken keresztil megteremthetd a hid a kutatohelyek részére, az (ripar gazdasagi szereplGi
szdmara mar biztositott lehetGségekhez, ahogy a pdlyazati forrasok, nemzetkozi projekt tenderek és
t6kebevonds kapcsan is nyilik lehet6ség a tovabblépésre. E megolddsi javaslat hosszu tavu és ugyan
jelentGsebb eréforrast igénylé megoldas, noveli a kutatéhelyek szuverenitdsat.

Kapcsolodo intézkedések

3.2.1 Oktatasi és kutatdintézeti intézményrendszer —mi(ikodési  hatterének
teljesitményorientdlt fejlesztése és tdmogatdsa

3.2.2 Oktatasi és kutatdintézeti infrastruktira, technikai, mikodési feltételeinek
javitasa

42 Spin-off cégek alatt oktatdasi intézmények vagy kutatointézetek (azaz kozfinanszirozasu intézmények), illetve alkalmazottaik
altal alapitott technoldgiaintenziv kisvallalkozas értendd, amelynek egyik f6 célja a kutatasi eredmények gazdasagi
hasznosulasa.
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1I.2 A stratégia célrendszerének
koherenciavizsgalata

A fejezet azt az 6sszehasonlité elemzést tartalmazza, amelyben a jelen stratégia szellemiségének, f6bb
pilléreinek és célkitlizéseinek illeszkedését veti Ossze fontosabb, relevdans nemzetkdzi és hazai
dokumentumok és stratégidk elveivel, irdnymutatasaival.

Egyesiilt Nemzetek Szervezete

Hazank 1959 6ta tagja az ENSZ Vilaglirbizottsaganak (COPUQS), amely tevékenységével tdmogatja a
vilaglir békés hasznositdsat és felfedezését, valamint az (rtudomany és technoldgia fenntarthatd
gazdasagi és tarsadalmi fejlédést szolgald felhasznaldsat.*® E szandék teljes mértékben megegyezik
elsé. Az (irszektorban rejlé, a nemzetgazdasdg egészét érinté innovdciot és fenntarthaté névekedést
0Osztdnzo lehetbségek kiakndzdsa — kapcsolddik a szervezet azon elhatarozasahoz, amellyel nem csak
az Uron keresztlil torténd fenntarthatd fejlédés elémozditdsdan munkdlkodik, hanem a vilaglirben
folytatott tevékenységek fenntarthatésaganak biztositdsan is. Ezzel el6segitve a nemzetkozi
megoldasokat olyan problémakra, mint példaul az tirhulladék gyors novekedése. Fontos ugyanis, hogy
a vilaglr adta lehet6ségek haszndlata megdrizhet6 legyen a jov6 generacidi szdamdra. Ehhez hazénk a
2. stratégiai céllal jarulhat hozza: Magyarorszdag nemzetkézi szerepének erésitése, kapcsolatainak
szélesitése, illetve a koordindcio szervezeti kereteinek megteremtése. A Vilag(irbizottsag munkajaban
valo részvételiink lehetévé teszi az (irtevékenységet érinté nemzetkdzi vagy nemzeti szabalyozasok
megismerését. Mindemellett az egyik legfontosabb érv a Vilaglrbizottsagban vald tagsag mellett az,
hogy lehet&ség nyilik a vildg 73 orszaga Urtevékenységének megismerésére, illetve talalkozdkra és
egyeztetésekre a lehetséges egylttmikodésrél az egyes (rtevékenységet fokozd nemzetek
képviselGivel. Ehhez folyamatos felkésziilésre van sziikség, amelyet a 3. stratégiai cél szolgal: Az
lirszektor prosperitdasdhoz elengedhetetlen, tuddsalapu tdrsadalmi és gazdasdgi feltételek, és az
infrastrukturdlis hattér fejlesztése.

Eurdpai Unio

Az Eurdpai Unid 2016. évben elfogadott Urstratégiajanak részeként jelenleg is dolgozik a 2021-2027
kozotti idészakra vonatkozé Un. Urprogram-rendeleten, amellyel kapcsolatban a Tanacs 2020. év
végén el6zetes politikai megallapodast ért el az Eurdpai Parlamenttel. A rendelet varhatéan 2021 elsé
szemeszterében jogerére emelkedik.

A stratégia 4 célkitlizése:

1. Az (irtevékenységbdl szarmazo el6nyok maximalizalasa a tarsadalom és az EU gazdasaga szamara
2. Globalis versenyképességli és innovativ eurdpai (irszektor 6sztonzése

3. Az (ir védett és biztonsagos feltételek k6zott torténd elérésére és hasznalatara vonatkozo eurdpai
autondémia megerGsitése

4. Eurépa globalis szolgdltaté szerepének megerGsitése és a nemzetkozi egyiittmiikodés
elémozditasa

43 http://www.unoosa.org/oosa/en/aboutus/roles-responsibilities.html
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Magyarorszag (rstratégiajanak alappillérei — hasonldéan az unids f6 célkitlizésekhez — tartalmazzak a
fenntarthaté novekedési, versenyképességi és tudasalapu, innovacids fejlesztési, az 6ndlldsagra vald
torekvés és a nemzetkozi egylittmikodési szandékokat.

Az unids stratégia specifikus céljaihoz kapcsol6dé hazai célok, intézkedések:

e Az (irszolgaltatasok és adatok igénybevételének 6sztonzése — 1.3 Az (irszolgdltatdsi szektor
integrdcios fejlesztése;

e Az EU (rprogramjanak el6mozditasa és az uj felhaszndaléi igények kielégitése — 1.2.3 Kutatdsi
adatok piacorientdlt felhaszndldsdra mintaprojektek tdmogatdsa, kereskedelmi tevékenység
bszténzése; 3.1.2 Urtechnoldgidhoz kapcsoldo felhaszndldi képességek fejlesztése;

e A kutatas és innovacio, valamint a készségfejlesztések Osztonzése — 1.1 Hazai (irszektor
multiplikatorhatdsdanak erésitése; 1.1.1 K+F-csoportok, -vdllalkozdsok pdlydzati alapu
tdmogatdsa; 1.1.3 Spin-off cégek létrehozdsdnak észténzése és tamogatdsa; 1.2 Magas piaci
potencidllal rendelkezé szegmensekben célzott kompetencidk kiépitése;

o A vallalkozéi szellem és az 0 uzleti lehetdségek Osztonzése — 1.1 Hazai (rszektor
multiplikatorhatdsanak erdsitése; 1.1.2 Vdllalkozdsok egyiittmiikédéseinek pdlydzati alapu
Osztbnzése;

ESA

Az Eurépai Uriigynokség 2021 aprilisaban kiadott Agenda 2025* nevet visel§ stratégiai dokumentum
kiinduldpontja, hogy eurépai szinten sziikséges fokozni az (irszektor fejlesztését, tekintettel a jelenlegi
tendencidkra, beleértve az (rszektor fokozédd kommercializalédasat, az Grbeli versenytdrsak -
kiilonésen az Egyesiilt Allamok és Kina - meger&sodését, valamint az eurdpai kontinenst érints
kihivdsokra (pandémia, gazdasagi nehézségek, klimavaltozas) vald reagdlashoz sziikséges
kapacitdsokat. A dokumentum 0t prioritast hatdroz meg a jovére nézve.

7 7,

1. Az EU és az ESA kozotti kapcsolatok megerdsitése annak érdekében, hogy az ESA az EU
lirprogramjanak de facto végrehajto ligynoksége legyen.

7

2. A szektorban a piaci szemlélet erdsitése, egyuttal az energiahatékonysag, a digitalizacid, valamint
a gyors innovacié tdmogatasa.

3. Az (irrel kapcsolatos biztonsagi és védelmi kérdések el6térbe helyezése, mind a vilaglirben
(GridGjaras-elGrejelzés, Girszemét kezelése) mind pedig a Foldmegfigyelés segitségével a bolygénkon
(természeti katasztrofak elGrejelzése, hatarérizet tamogatasa, migracids folyamatok).

4. Az ESA kiemelt programjainak tovabbi fejlesztése, kiilonos tekintettel a hordozdéeszkozokre, az
lirtevékenységgel Osszefliggé szolgaltatasokra (telekommunikacid, miholdas navigacio,

s rr

Foldmegfigyelés), valamint a meglévé lirkutatasi programok mellé Gj missziok inditasara.

5. Az ESA megreformaldsa és a szervezeti hatékonysag erGsitése, ennek keretében a piaci

megkozelités erdsitése, a projektmenedzsment teljes kori digitalizacidja, valamint a szervezeten
beliili diverzitas, illetve a fenntarthatésag szempontjainak el6térbe helyezése.

EU Partnerségi Megallapodas* (jelenleg egyeztetési fazisban tart, nincsen elfogadva)

E dokumentum bemutatja az orszdg 2021-2027 kozotti unids fejlesztési ciklusra vonatkozo kihivasokat
és fejlesztési prioritasokat, a kohézids forrasok eredményes és hatékony bevondsanak feltételeit.

44 https://download.esa.int/docs/ESA Agenda 2025 final.pdf
45 https://www.palyazat.gov.hu/tarsadalmi_egyeztetes 2021 2027
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Magyarorszag 2030-ig sz6l6 kiemelt célkitlizése a gazdasagi és tarsadalmi versenyképesség novelése
a terileti egyenlStlenségek csokkentése mellett.

Magyarorszag (rstratégidjanak jovéképe, harom stratégiai célja mind a Partnerségi Megallapodas
kiemelt célkitlizését szolgaljak. Ezen belll kapcsolddik a 6. szamu Csucstechnolégidji, innovativ,
magas hozzdadott értéket el6allité Magyarorszag célhoz, amelynek elérését az (irtevékenységek és
ezen belll az dripar multiplikatorhatasaval segiti. Konkrétan az (rstratégia 1.4 specifikus célja: A
gazdasdg hosszu tdavu fenntarthato fejlédésének tamogatdsa; és az ala tartozé intézkedések vannak
O0sszhangban az orszagos célkitlizésekkel: 1.4.1 Jévborientdlt gazdasdgi szerkezet kialakitdsdnak
Oszténzése; 1.4.2 A gazdasdgi versenyképesség uj technoldgidkon alapuld javitdsa; 1.4.3 Az lrszektor

hozzdadott értékének névelésével az orszdg gazdasdgi potencidljdnak erdsitése;
Nemzeti Digitalizacios Stratégia (NDS) (2021-2030)

A kormanyzati elfogadds el6tt allo stratégia atfogd célja: Magyarorszdg a gazdasag, az oktatds, a
kutatas-fejlesztés-innovacid, a kézigazgatas teriiletén olyan 6sszehangolt erdfeszitéseket tegyen a
digitalizacio el6mozditasdért, amelyek — nemzetk6zi mércével mérve is — jelentés mértékben
jarulnak hozza az orszag versenyképességének és a polgarok jélétének javulasahoz. A specifikus
célkitlizései kozul

hosszu tdavu fenntarthato fejlédésének tamogatdsa specifikus céljdban megfogalmazott 1.4.2 A
gazdasdgi versenyképesség Uj technoldgidkon alapuld javitdsa intézkedés, valamint a 3.2
Intézményrendszer miikédésének és infrastrukturdlis feltételeinek fejlesztése specifikus cél 3.2.2
Oktatdsi és kutatdintézeti infrastruktura technikai miikédési feltételeinek javitdsa intézkedés
teljesiilését.

o A digitalis készségek fejlesztése Gsszhangban van az (rstratégia specifikus céljai kozil a 3.1
Humadnpolitikai fejlesztések tdviati megalapozdsa és felgyorsitdsa 3.2.1 Urtechnoldgidhoz
kapcsolddd felhaszndldi képességek fejlesztése intézkedésével.

o A villalkozasok digitalis felkésziiltségének, a digitadlis technoldgia integraltsaganak novelése
kapcsolédik az 1.1 Hazai lirszektor multiplikdator hatdsdnak erésitésén bellil az 1.1.4 A tuddsalapu
gazdasdg irdnydba térténd elmozdulds tudds- és technoldgiaintenziv beruhdzdsok dltali 6szténzése
intézkedéshez.

o Adigitalis kézszolgaltatasok korének bévitése komplex médon szamos szandékot egyesit, amelyek
a lakossagi és vallalkozasi motivacié erésitését, hatarokon ativel§, unids elvardsokkal 6sszhangban
teljestl6 célokat teljesit, tdmogatva a kozigazgatasi back-office folyamatok hatékonysagat
automatizaldssal és az adatalapu mikddéshez sziikséges interoperabilis adatkapcsolati halézatok
integrdcios fejlesztése, amelynek harom intézkedése kotédik a NDS e specifikus céljahoz: 1.3.1
Horizontdlis és vertikdlis adatharmonizdcid, adatfeldolgozds kapacitdsainak névelése; 1.3.3 Az
tirtevékenységbdl szarmazo adatok egységesitett rendszerbe foglaldsa, adatkézpontok feldllitdsa;
1.3.4 Adathozzdférések korldatainak olddsa, nyilt adatplatformok tdmogatdsa.

Kkv-stratégia

2019-ben elkészilt Magyarorszag 2019-2030 id&tavra sz6ld kkv-stratégidja, amelynek célja az orszag
el6tt all6 kihivasokra reagalva a hazai tulajdonu kkv-k hozzaadott értékének, termelékenységének és
exportképességének novelése és ezen keresztiil a magyarok életmindségének nodvelése. Ezzel
0sszhangban szilletett meg Magyarorszag (rstratégidjanak célrendszere, amelybdl a 3 stratégiai cél
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1. Az lirszektorban rejlé, a nemzetgazdasdg egészét érinté innovdciot és fenntarthato
névekedeést 6sztonzé lehetéségek kiakndzdsa;

2. Magyarorszdag nemzetkézi szerepének erdsitése, kapcsolatainak szélesitése, illetve a
koordindcio szervezeti kereteinek megteremtése;

3. Az (irszektor prosperitdsahoz elengedhetetlen, tuddsalapu tarsadalmi és gazdasdgi feltételek,
és az infrastrukturdlis hattér biztositdsa

magaban hordozza a kkv-k szdmdra kitlzott célok altal megfogalmazott szandékokat.
A kkv-stratégia atfogd céljai:

¢ ateljes kkv-szektor szdmdra a miikodéshez sziikséges kiszamithato keretek biztositasa,
¢ akomoly novekedésre képes vallalati kor értékteremté képességének megerdsitése.

Magyarorszag Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Stratégiaja (2021-2030)

A kormanyzati elfogadas el6tt all6 stratégia atfogd célja a kutatas-fejlesztés és innovacio irdnyitasi,
szervezeti és finanszirozasi modelljének oly médon torténd kialakitdsa, hogy az ugynevezett fejleszté
allam intézményi képességeit, kapacitasait erGsitse meg a cél érdekében.

Ezaltal lehet6vé valik:

® a KFI forrasok integralt hasznositdsa, egységes koncentralt kezelése;

® a KFl szervezeti rendszer kiszamithatd és stabil mlikodése és finanszirozasa;

® az egylittm(ikodések erbsitése;

®a hazai KFI tevékenységek fdékuszalasa, a hatékonysag és Magyarorszag versenyképességének
novelése érdekében.

A KFI Stratégia tébb ponton illeszkedik Magyarorszdg Urstratégidjanak célkitiizéseihez:

o Stabil tamogato kérnyezet kialakitasaval hozzajarul a jovokép eléréséhez és a nagy tarsadalmi
kihivasokra adott valaszok megtalalasahoz.

e Tamogatja a minden szervezetet érint6, nem csak technoldgiai jellegli innovaciét; a
tudomanyos és az uzleti kivaldsagi alapu kutatast és a szemléletformalast.

e Osztonzi a nemzetkozi, kiilondsen az eurdpai beagyazottsag novelését.

A KFI Stratégia és az agazati stratégidk kozott hidat képez a Nemzeti Intelligens Szakosodasi
Stratégia (S3), amely szakosodasi iranyokat, agazati technoldgiai prioritasokat jelol ki.

A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (S3) kiemelten kezeli a kutatdst és az innovaciét,
valamint az ebbdl szarmazé eredmények tarsadalmi-gazdasagi hasznositdsanak 6sztonzését. A
stratégia Ujdonsaga, hogy a nemzeti intelligens szakosodasi iranyok (nemzeti specializaciék,
nemzeti prioritasok, intelligens technoldgiak) kijelolésével egyfajta fokuszaldst teremtett.

Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégiaja (2020-2030)

A 2020-ban készitett stratégia célja, hogy A mesterséges intelligenciat hasznaljuk és fejlessziik egyiitt,
felelGsen, globalis partnerként mindannyiunk hétkéznapjainak szolgalatara. A célrendszert hat
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alapozé pillér alkotja, amellyel az (rstratégia célkitiizései, illetve intézkedései 6sszhangban vannak, a
kdvetkez6k szerint:

o Adatgazdasag beinditasa (maganadatok piaci alapon valé kereskedelme, kézadatok piaci alapon
valo kereskedelme, kozadatok EU-jogszabaly alapjan vald szabad hozzaférése) — 1.3 specifikus cél:
Az (irszolgdltatadsi szektor integrdcios fejlesztése — 1.3.4 Adathozzdférések korldtainak olddsa,
nyilt adatplatformok tamogatdsa;

o Kutatas-fejlesztés — innovacio — ,kozosen fejlesztiink” (kutatasi szinergiak felépitése, technolégiai
fejleszt6k helyzetbe hozasa, hazai és eurdpai alapon Okoszisztéma bdazisu egylttmikodés

technoldgiai kutatasban és fejlesztésben) - 1.1 specifikus cél: Hazai (irszektor
multiplikatorhatdsdnak erésitése — 1.1.1 K+F-csoportok, -vdllalkozdsok pdlydzati alapu

tdmogatdsa; 1.1.3 Spin-off cégek létrehozdsdnak dszténzése és tadmogatdsa; 1.1.2 Vdllalkozdsok
egyiittmikddéseinek pdlydzati alapu dszténzése; — 1.2 specifikus cél: A magas piaci potencidllal
rendelkezé szegmensekben célzott kompetencidk kiépitése — 1.2.1 Urtudomdnyi és (irmérndki
kutato és/vagy képzéhelyeken inkubdcids tevékenység elGsegitése; 1.2.2 Ipari és gydrtdkapacitds
fejlesztésének tamogatdsa;

o Alkalmazasok Oszténzése — ,széles korii alkalmazas” (inspiralni és tamogatni a céltudatos és
egyedi igényekhez illeszked6 kisérletezéseket, a mar elérhet6 és bizonyitott technoldgidk
fokozatos beépitése érdekében) — 1.2 specifikus cél: A magas piaci potencidllal rendelkezé
szegmensekben célzott kompetencidk kiépitése — 1.2.3 Kutatdsi adatok piacorientdlt
felhaszndldsdra mintaprojektek tdmogatdsa, kereskedelmi tevékenység 6sztonzése;

e Oktatas, kompetenciafejlesztés és a tarsadalom felkészitése — ,koézéppontban az emberi
képességek” (képessé tenni a jelen és jov6 tarsadalmat, hogy éljenek a lehet6ségekkel, és ha kell,
Uj palyara helyezzék sajat fejlédésiiket) — 3.1 stratégiai cél: Humdnpolitikai fejlesztések taviati
megalapozdsa és felgyorsitdsa — 3.1.1 Kézép- és felséfoku oktatdsi programok bevezetése,
fenntartdsa, akkreditdlt drtudomdnyi, (rmérnéki képzések, gyakornoki rendszerrel; 3.1.2
Urtechnolégidhoz  kapcsolédd — felhaszndléi  képességek  fejlesztése;  3.1.3  Urszektor
interdiszciplindris tuddsplatformjanak kiépitése, innovdcidk terjesztése, egyetemi képzések
integrdlt 6sszekapcsoldsa;

o Infrastruktura fejlesztése — ,stabil és elérhet6 infrastruktura” (megteremteni a jové digitalis
infrastrukturajat, amely alapjat tudja képezni a kutatasi, fejlesztési eréfeszitéseknek) — 1.3
specifikus cél: Az lirszolgdltatdsi szektor integrdcios fejlesztése — 1.3.1 Horizontdlis és vertikdlis
adatharmonizdcid, adatfeldolgozds kapacitdsainak névelése (BIG DATA, M, loT, FIR-FOK, Féld-iir
adatok ésszekapcsoldsa); 1.3.2 Nemzetkézi akkreditdcidju tesztkézpont kialakitdsa, tesztelési
kapacitdsok egységesitése; 1.3.3 Az lirtevékenységbdl szarmazo adatok egységesitett rendszerbe
foglaldsa, adatkézpontok feldllitdsa; — 3.2 Intézményrendszer miik6désének és infrastrukturdlis
feltételeinek fejlesztése — 3.2.2. Oktatdsi és kutatdintézeti infrastruktura, technikai mikédési
feltételeinek javitdsa;

e Szabdlyozasi és etikai keretek — ,,megbizhatod, keretezett hasznalat” (szabalyozasi és ellenGrzési
kereteket teremteni a technoldgidban rejl6 lehetGségek felel6s, megbizhaté és emberkdzpontu
kihasznalasara) — 2.1 A hazai lirtevékenységek tamogatdsa kézponti koordindcié, kommunikdcio
segitségével —2.1.1 Az (irtevékenység hazai szabdlyozdsi, szervezeti kereteinek, pénziigyi 6szténzé
rendszerének felépitése, az unids jogharmonizdcid megteremtése; 2.1.2 Akkreditdcids és
monitoringrendszer kidolgozdsa és miikédtetése; 2.1.3 Szemléletformdlds, ismeretterjesztés
felépitése, tadmogatdsa.
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Masodik Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégia*® (NES-2)

A 2018-ban elfogadott ,Stratégia magdban foglalja az éghajlatvdltozds vdrhaté magyarorszdgi
hatdsainak, természeti és tarsadalmi-gazdasdgi kévetkezményeinek, valamint az ékoszisztémdk és az
dgazatok éghajlati sériilékenységének értékelését, az liveghdzhatdsu gdzok kibocsdtdsdnak 2050-ig
tartd csékkentésére vonatkozd célokat, prioritdsokat és cselekvési irdnyokat tartalmazo Hazai
Dekarbonizdciés Utitervet, valamint a Nemzeti Alkalmazkoddsi Stratégidt. Ez utdbbi f6 célja az
éghajlatvdltozdssal és a klimabiztonsdggal ésszefliggé kockdzatok megel6zése, a karok mérséklése,
valamint az éghajlatvdltozds megelézését, az éghajlatvaltozdsra vald felkésziilést és alkalmazkoddst
szolgdlé szemléletformdldsi tevékenységek célrendszerének bemutatdsa és dgazati cselekvési irdnyok
meghatdrozdsa az emberi egészség, a mez6gazdasdg és vidékfejlesztés, a vizgazddlkodds, az erdészet,
a természetvédelem, az energetikai infrastruktura, a turizmus, a telepiilésiigy, és a katasztrofavédelem
terén.” Eghajlatpolitikai alapelve, amely szerint a legfontosabb a fenntarthaté fejl6dés elérésének
elve, a k6zjo tartos biztositasaval, megegyezik az (rstratégia jovéképének szemléletével, amely szerint
,TObb ipardgra kiterjedé multiplikatorhatdsdval és a minéségi, magasan képzett munkaeré
foglalkoztatdsdval az (irszektor hozzdjarul a magyar gazdasdg versenyképességének néveléséhez,
ezdltal a tarsadalom magasabb életminéséghez, végso soron a kézjohoz.”

Magyarorszag Urstratégidja az 1.3 specifikus cél: Az lirszolgdltatdsi szektor integrdcids fejlesztésén
keresztil szolgdlija a NES-2 megvaldsuldsat azzal, hogy a foldmegfigyelési adatok és a foldi
mérérendszerek 0sszekapcsolasan, kiértékelésén keresztiil lehet6vé teszi a meteoroldgiai anomaliak,
agrar- és vizgazdalkodasi, tovdbba a terilethaszndlati valtozasok és katasztréfavédelmi események
el6rejelzését és mindezek modellezését. Ennek megfogalmazasat a NES-2 specifikus célja tartalmazza:

»Az éghajlati sériilekenység teriileti vizsgdlatanak térinformatikai megalapozdsa: Az
éghajlatvdltozdashoz valé alkalmazkodds teriileti és dgazati stratégiai integrdcioja széles kérii
informdciokat igényel a vdltozdsokkal szembeni tdrsadalmi, gazdasdgi és kornyezeti
sériilékenységrél. Cél egy olyan, hazai kutatdsokon és a Féldmegfigyelés eredményein alapulo,
tobbcélu felhaszndldsra alkalmas térinformatikai adatrendszer folyamatos miikddtetése, amely
objektiv informdcidokkal segiti a valtozé kériilményekhez igazodd, rugalmas déntés-el6készitést,
dontéshozdst és tervezést.”

46 https://nakfo.mbfsz.gov.hu/hu/node/517
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11.3 A stratégia megvaldsitasa soran felmeriilé kockazatok

Kockazat megnevezése Varhato hatasa, kdvetkezménye Valoészinliség Hatas Megel6z6 / korrekcids intézkedés
Gazdasdgi, pénziigyi jellegii kockdzatok
G1 - Forrashiany A komplexen tervezett programok egyes kozepes magas A stratégia megvaldsitasa agazatkozi koordinacidval,
kulcselemeinek elmaradasa kihatassal van mas a finanszirozas 6sszehangolasaval torténik. Komplex
teruletekre (Iasd az egyes beavatkozasok egymasra programcsomagok tervezése.
gyakorolt hatasait).
G2 — Az 4dgazatkozi A szinergikus hatasok fokozottabb érvényesilését kozepes kozepes Uripari cégek és kutatéhelyek halézatosodasanak
egyuttmikodések tdmogato fejlesztési rendszer kidolgozasa sziikséges. tamogatasa (palyazatokkal). Vallalkozasok
hidnya / gyengesége egyuttmiikodésének 6sztonzése.
G3 - Sikertelen Az (irtevékenység hazai szabalyozasi rendszerének kozepes kozepes — Az akkreditaciés tamogatasi rendszer, a hozza
bekapcsoldodas az kialakitasa soran fokozott figyelmet szlikséges magas kapcsolddoé palyazati rendszer, az uniés
értéklancba forditani a kiildnb6z6 szabvényok, akkreditdcidhoz jogi kdrnyezet és piaci szabvanyok harmonizalasa. A
kotott képességek megszerzésére elGsegitve ezzel az kutatdintézetek stabil miikodési feltételeinek
az értéklancbatorténd belépést. tamogatdsa tamogatodi hattér-infrastruktira
biztositasaval.
G4 — Kedvezbbb A piacvezérelt kutatasi iranyok megjelenésének magas kozepes Egyfel6l fontos a spin-off cég és kutatdintézet
alternativa révén tikrében kilonésen fontos figyelmet forditani az kozotti egylittmiikodés elhatarolasa, mind feladat-,
gyengil az alapkutatas Grtevékenységgel 6sszefliggd alapkutatasokkal mind erdforras-elosztasban, masfel6l indikatorok és
foglalkozé kutatom(ihelyek meg&rzésére. 6sztonzok kialakitasara és erdsitésre van sziikség az
alapkutatasok fenntartasahoz.
G5 — Politikai Az (irkutatds jellemz6en hosszutavu magas kozepes Célszeri a koltségvetésben gordiilé médon forrast
ciklusokhoz kapcsolédo projektciklusokban gondolkozik, kivaltképp a biztositani.
forraselosztas nemzetkozi egytttm(ikodésben megvaldsuld
projektek esetén. Ezt sziikséges figyelembe venni a
terllet mindenkori koltségvetési tervezése soran.
Jogi, intézményi jellegii kockazatok
J2 — A kutatdi szféra A piaci mikodés a kutatdi szektortdl jelentésen eltéré | kdzepes kozepes Kompetenciafejlesztési felmérés készitése a
piaci mkodési kompetencidkat kovetel meg, ezek sziikségesek a cégalapitasra iranyuld tanacsadas keretében. Spin-
kompetencidja hidnyos termékek sikeres értékesitéséhez. off cégek létrehozasanak 6szténzése és tdmogatasa.
Kutatasi adatok piacorientalt felhasznalasat
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Hatas

Kockazat megnevezése

Varhatoé hatdsa, kovetkezménye

Valoészinliség

Megel6z6 / korrekcids intézkedés

bemutaté mintaprojektek tamogatasa,
kereskedelmi tevékenység 6sztonzése.

J3 —Szerepl6k Alacsony hajlanddsdag a szerepl6k részérél az kozepes kozepes Hazai forrasok lehivasaval
hajlanddsaga, informacidszolgaltatassal és kapcsolatban egyiittmiik6dést 6szt6nz6
elérhetGsége, iparagi egylttmikodésekkel kapcsolatban, illetve 6k feltételrendszer kialakitasa.
felkésziiltsége alacsony a | maguk sem rendelkeznek atfogé adatbazissal.
megvalositas
szakaszaban
J4 — Részleges Id6 vagy human eréforras hianydban nem valdsul meg | alacsony kozepes A teljes kord harmonizaciéra eréforrast kell
jogharmonizacié a teljes kord jogharmonizacid, a kivant hatas elmarad. biztositani, az érintett szervezeteket bevonni.
J5 - Nemzetkozi Az oktatdsi intézmények nem rendelkeznek megfelel6 | kozepes magas Palyazasi segitségnyujtast és nemzetkozi részvételt
részvételt tdmogatd pénziigyi garancidval, illetve humanerdéforras- fedezni képes pénziigyi forrasok kiszamithato és
palyazati infrastruktira kapacitassal az ESA oktatasi projektek és kisérleti hosszu tavu biztositasa.
hidnya lehet6ségek kapcsan.
16 — llletékességi és Vilagos kritériumrendszer, valamint az egyértelm kozepes magas Széles korti szakmai és szakmapolitikai egyeztetések
hataskorok jogszabalyi kornyezet elGsegiti a piaci és allami lefolytatasa a sziikséges kodifikacio soran. Fontos
lehatdroldsanak szerepl6k szdmara az (rtevékenységhez vald figyelembe venni a mar létez6 nemzetkozi
bizonytalansagai hozzaférést. Megalkotdsa soran fokozottan kell szabalyozasi példak gyakorlati tapasztalatait.

dgyelni az NMHH, illetve egyéb Greszkdzok

szolgaltatasaira tamaszkodd dgazatokat felligyeld

szervek és minisztériumok cselekvGképességének

biztositasara, azzal, hogy az (irtevékenység végzését

felligyel6 KKM munkajanak tevékenysége ne sériljon.

Tdrsadalmi jellegii kockazatok

T1 — Tarsadalmi A magyar tarsadalomban az (irszektor elfogadottsaga | kdzepes kozepes Az (irszektor népszeriisitése, kiilonb6z6 tajékoztato
elfogadottsag hidnya alacsony, az allampolgarok nincsenek tisztaban az kampanyok inditdsa, amely felhivja a figyelmet a

Grtevékenység mindennapi hasznaval és szektor fontossagara. A hazai képességeket, eddig

jelentéségével. elért eredményeket gylijt6 kompetenciakatalogus.
T2 — Alacsony résztvevéi | Fontos cél a hazai (irszektor kinalta képzési, valamint magas kézepes Megfelel6 6sztonz6k kialakitasa, egy
hajlanddség a hallgatok | hosszatava karrierlehetéségek egyetemi hallgatokkal hattérintézmény koordinalé és népszerdsitd
részérdl, illetve nem torténd minél szélesebb kérd megismertetése. tevékenysége, lirszektorbéli karrierut kialakitasa.
tisztazott képzési célok
és karrierlehet6ségek
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Hatas

Kockazat megnevezése

T3 — A FIR-FOK-rendszer
kihasznaltsaga alacsony
maradhat

Varhatoé hatdsa, kovetkezménye
Annak ellenére, hogy a rendszer m(kodik, a szereplék
nem hasznaljak ki a benne rejl6 lehet6ségeket, nem
tudatosul, hogy milyen problémdak megolddsara lehet
hasznos.

Valoészinliség
alacsony

kozepes

Megel6z6 / korrekcids intézkedés
A termékek az allami szervekkel szorosan
egyuttmiikodve lettek kialakitva, igy be kell mutatni
nekik, hogyan valésulhat meg az adatok
felhaszndlasa egy adott problémara vonatkozéan.
Adathozzaférések korlatainak lebontasa, nyilt
adatplatformok tamogatasa.

N1 — A politikai és
gazdasagi érdekek az
Grigyi egyuttm(ikodés
terén nem feltétlenl
azonosak

Nemzetkozi egyiittmiikodések lehetséges kockazatai

A gazdasagi érdekek tulzott el6térbe helyezésével
sériilhetnek Magyarorszag szovetségi kapcsolatai és
biztonsagpolitikai érdekei, ugyanakkor kizardlag
szovetségi keretek kdzt a magyar Gripar eleshet
komoly nemzetkozi lehet&ségektdl, tulzott fliggés
alakulhat ki bizonyos partnerektdl.

kozepes

kozepes

NATO- és EU-tagallamként az (irtigyi
egyuttmiikodésben a nemzetgazdasagi érdekek
elsédlegesen biztonsagpolitikai szempontok szerint
értelmezenddk, de tovabbra is keresni kell a békés
célu drkutatasi és Gripari egylittm(iikodés
lehet6ségét a NATO-n és EU-n kiviili hagyomanyos

s rr

és feltorekvé Girnemzetekkel.
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11.4 A stratégia megvaldsitasanak modja és
nyomon kovetése

1.4.1 A célok elérését szolgald intézményi feltételek
Jelenlegi szakmai iranyitasi helyzet értékelése, a tovabbi intézményi fejlesztések meghatarozasa

A nemzeti (irkutatas és Urtevékenység iranyitasa és koordinacidja rendkivil 6sszetett feladat, hiszen
rengeteg agazatot érint. A terilet interdiszciplinaritasa az oka annak, hogy eltéréen egyéb dgazatoktol,
a kifejezetten az lrtevékenységgel 6sszefligg6 feladatokra kilon szervezeti egységeket, szervezeteket
hoznak létre az orszagok.

A terilet Osszetettségét jol érzékelteti, hogy gyakorlatilag minden, a vilaglirben eszkozt igényld
szolgdltatas vagy kutatas (irtevékenységnek mindsil. Ez pedig szamos teriletet és szakpolitikat érint.
Egyetlen szakpolitikai iranyitas ald sem tartozik teljes egészében, és allandé koordinacidt igényel mas
szaktarcakkal és szervezetekkel.

A Kilgazdasdgi Kaligyminisztérium felligyelete szdmos el6ny6s intézményi adottsagokkal jar. A KKM
(és a diplomaciai kar) élen jar szamos szakterilet (gazdasag, biztonsagpolitika, exportfejlesztés stb.)
nemzeti érdekek mentén torténd artikuldldsdban. igy kifejezetten hasznos, hogy csak egy széles
nemzetkozi kapcsolatrendszeren, multilateralis szervezetekkel szorosan kooperdlva mikddtethet6
szektor annak a tarcanak a szakpolitikai irdnyitdsa alatt van, amely maga is — hazank diplomaciai
halézatat m(ikodtetve és kilkapcsolatainak apoldsa révén — nemzetkodzi kapcsolati haléval és
ismeretekkel bir.

A vezet6i tapasztalatok alapjan pozitiv nemzetkozi visszhangja volt annak, hogy Magyarorszag
Grtevékenysége a KKM illetékességi korébe tartozik 2018 ota. S6t, tobben érdeklédnek a forma
tapasztalatairdl a nemzetkdzi partnerek részérél, mivel az Grkutatdst és (rtevékenységet hatasosan
segitik a diplomdacidban bevett formak és megdllapodasok. E pozitiv hatdsok kélcséndndsek, hiszen a
magyar diplomatdk is egy Uj, kurrens lehet6séget kaptak az orszdg nemzetkézi kapcsolatainak
bdévitéséhez. A 2018 o6ta kovetett magyar Ut helyességét mutatja, hogy a magyar Kiilgazdasagi és
Kiligyminisztérium altal haszndlt érintkezési- és megallapoddasi formakat elkezdték hasznalni a
nemzetkozi partnerek is az Grkutatds vonatkozasaban, amelyre kordbban nem akadt példa.

A pozitiv tapasztalatok alapjan kijelentheté, a magyar kilpolitika szakpolitikai irdnyitasa olyan
képességekkel rendelkezik, amelyre érdemes épiteni a magyar (irkutatds és (rtevékenység
intézményeinek megalkotasa soran.

Az intézményesiilés legtipikusabb formdja a vildgban — de Eurépdba mindenképpen — az ligynokségi
forma, azaz az Grligynokség. Az intézmény lehetGséget biztosit kormanyzati feladatok ellatasara ugy,
hogy kdzben egyértelmdvé és lathatova teszi a teriiletet. Az egycsatornas kommunikacid elGsegitése
mind a bel-, mind a kilféldi partnerek szamara szamos konnyebbséggel jar.

A szektor finanszirozasanak hosszu tavu fontossaga ismert, és egy dedikalt szervezet hatékonyabban
képes becsatornazni a teriilet szamara fontos szempontokat.

A nemzetkozi kapcsolattartas teriiletén lehetGség nyilik egy, a nemzetkozi partnerek szamdra is
kénnyen azonosithatd kormanyzati szint megalkotasara.
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11.4.2 A monitoringrendszer kialakitasa

A stratégia tervezése szamos olyan feltevésen alapszik, amelyek a jelenleg rendelkezésre allo
informdcidk birtokdban helyesnek és megalapozottnak tlinnek, s igy okkal épithetSk rajuk célok és azok
elérését szolgald intézkedések. Ugyanakkor a kiilsé és belsé kdrnyezet folyamatos valtozasai miatt
(2021-2027 forraselosztasai, az operativ programok véglegesitése, a belsG szabalyozasi-, gazdasagi
kornyezet stb.) a célok teljesiilése, az elvart eredmények és hatasok létrejotte nem tekinthet6k
automatikusnak.

Ezért a stratégia sikeres megvaldsitasa elképzelhetetlen egy olyan visszacsatolasi mechanizmus nélkdl,
amely alapjan a stratégiaalkotasi folyamat minden pontjan Ujbdl és Ujbol beavatkozhatunk, elvégezve
a sziikséges korrekcidkat. E visszacsatoldst a monitoringrendszer biztositja. E logikdbdl kovetkezik,
hogy a monitoringrendszer elsGdlegesen a stratégidért felel6s menedzsment eszkdze a megvaldsitas
kontrolljaban, ami csak akkor télti be funkciéjat, ha azt folyamatosan mdkddtetik (Idsd 5. dbra).

5. abra A monitoringon alapuld visszacsatolds

Célmeghatarozas
(celok korrekcioja)

Tervezési ciklus

_______________ Programozas
e (tervmodositas)

Kiértékelés Megvalositas

'y

e Informaciogyljtés o

Az adatszolgaltatas, specifikus jellegénél fogva, szamos esetben a kormdnyzati tevékenységhez
kapcsoldédd adatgydijtéshez kotSdik. Ezért a szervezeti, miikddési rendszerének rogzitése folyaman
sziikséges meghatdrozni a szektorhoz kapcsolédd adatbazis tartalmat, az adatszolgaltatasi
kotelezettséget.

[
=
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Az adatgy(ijtés és a mérések gyakorisaga a stratégia felllvizsgalatanak ciklikussagahoz rogzitendd, azaz
az unids finanszirozasi peridodusoknak megfelelen kell torténnie (7 év), egy kdzbensé / félidei
korrekcidkra lehetGséget ado felmérés és értékelés beiktatasaval (3-4 év), mindamellett — tekintettel
a Covid—19-vdlsag kovetkeztében turbulens kornyezeti valtozdsokra és kildbalasi-helyredllasi
periédusra — legalabb kétévenkénti felllvizsgalat javasolt.

Annak megallapitasara, hogy a stratégia megvaldsitasa jo iranyba és jo itemben halad-e és annak
vizsgalata, hogy a stratégiai célok még érvényesek-e néhany év mulva, komplex értékel6 rendszer
kidolgozdsa szlikséges. A kidolgozasra keriil6 értékel6rendszer alkalmas lesz arra, hogy a 2030.ig
terjed6 idGszakban a megvaldsult allami kiaddsok tiikrében végezze el az értékelést. E faladat
teljesitésének hataridejét 2022. december 31-re célszerU kijeldlni.
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A stratégia célrendszerének indikatorai - A rovid tavu akcidtervbdl kimaradé intézkedések jeldlése: [

SPECIFIKUS CELOK

INTEZKEDESEK

INDIKATOR MEGNEVEZESE,

DEFINICIOJA, ELVART VALTOZASA

MERTEK-
EGYSEGE

FORRASA /

MERESI

MERES
GYAKORISAGA

1.1 A hazai rszektor | 1.1.1 K+F-csoportok, -vallalkozasok | Palyazdék szama, né fé KKM- évente
multiplikatorhatasanak erdsitése palyazati alapu tamogatasa adatbazis
Fejlesztések piaci alapu értékesitése, millié Ft PM, KSH évente
né
K+F-tevékenységben  részt  vevd fé KSH évente
szakemberek, munkavallalék szdma,
né
Tamogatott palydzatok szama, né db KKM- évente
adatbdzis
Akkreditalt szerepl6k szama, nd db KKM- 3-4
adatbdazis
Projektszintd nemzetkozi db KKM- 3-4
egyuttmikodések szama, né adatbazis
1.1.2 Vallalkozasok egylttmikodéseinek | Tamogatott vallalatok szama, né db KKM- 3-4
palyazati alapu 6sztonzése adatbazis
Projektszintl egyuttmikodések db KKM- 3-4
szama, n6 adatbazis
1.2 A magas piaci potencidllal | 1.2.1 Urtudomanyi és (rmérndki kutaté- | Inkubécidban résztvevék szama, né db KKM- 3-4
rendelkez6 szegmensekben célzott | és/vagy képzGhelyeken inkubacios adatbazis
kompetenciak kiépitése tevékenység elGsegitése Piacra keriilés aranya, n6 % KKM- 3-4
adatbazis
1.2.2 Ipari és gyartdkapacitas
fejlesztésének tdmogatasa
1.2.3 Kutatdsi adatok piacorientalt | TRL-szint novekedése a  K+F- szint KKM- 3-4
felhaszndlasara mintaprojektek | tevékenység soran adatbazis,
tdmogatdsa, kereskedelmi tevékenység F
Osztdnzése
1.2.3 Kutatasi adatok piacorientalt | Export-arbevétel millié Ft KSH évente
felhaszndlasara mintaprojektek
tdmogatdsa, kereskedelmi tevékenység
Osztonzése
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SPECIFIKUS CELOK

1.3 Az (irszolgaltatasi szektor integracios
fejlesztése

21 A hazai lirtevékenységek
tamogatasa  kozponti  koordinacio,
kommunikacié segitségével

. . A FORRASA / MERES
. a INDIKATOR MEGNEVEZESE, MERTEK- Py p
INTEZKEDESEK DEFINICIOJA, ELVART VALTOZASA EGYSEGE MERESI GYAKQR'SAGA
MODIA (év)
1.3.1 Horizontalis és vertikalis | Adatforgalom aranya % KSH évente
adatharmonizacio, adatfeldolgozas
kapacitasainak novelése
1.3.2 Nemzetkozi akkreditacioju | Kapcsolodo informatikai fejlesztések millié Ft IT™ 3-4
tesztkdzpont kialakitasa, tesztelési | Hal6zatba bekapcsolt adatbazisok db, % Egyetemek, évente
kapacitasok egységesitése szama, aranya, né kutatéhelyek
jelentései
Erintett kutathelyek szama, né db KKM- 3-4
adatszolgalt.
Az integrdlt adatbazis lehet&ségei db KKM- 3-4
altal inspiralt tanulmanyok, adatszolgalt.
stratégiak, értékelések szama
Piackdzpontu adathasznositason db Egyetemek, évente
alapulé nemzetkozi projektjavaslatok kutatohelyek
szama, né jelentései
1.3.3 Az (rtevékenységb6l szdrmazd | Halézatba bekapcsolt adatbazisok db, % Egyetemek, évente
adatok egységesitett rendszerbe foglalasa, | szdma, aranya, né kutatohelyek
adatkozpontok feldllitasa jelentései
Erintett kutatohelyek szama, né db KKM- 3-4
adatszolgalt.
Az integrdlt adatbazis lehetGségei db KKM- 3-4
altal inspiralt tanulmanyok, adatszolgalt.
stratégiak, értékelések szama
Piackdzpontu adathasznositason db Egyetemek, évente
alapulé nemzetkozi projektjavaslatok kutatohelyek
szama, n6 jelentései

2.1.1 Az (irtevékenység hazai szabalyozasi,
szervezeti kereteinek, pénziigyi 0sztonzd
rendszerének  felépitése, az  unids
jogharmonizacié megteremtése

Jogszabalyok szama, né db KKM- 3-4
adatszolgalt.
Magyar részvétellel készilt unios r / db KKM- 3-4

stratégiai dokumentumok szama, né

adatszolgalt.
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. . - FORRASA / MERES
p 2 2 INDIKATOR MEGNEVEZESE, MERTEK- iy p
SPECIFIKUS CELOK INTEZKEDESEK DEFINiCI()JA, ELVART VALTOZASA EGYSEGE MEIRESI GYAKO’RISAGA
[\ [o]p] V. (év)
Urtevékenységgel érintett 4gazati db KKM- 3-4
statutumok szama, né adatszolgalt.
Akkreditalt cégek, szervezetek szama, db KKM- 3-4
né adatszolgalt.
2.1.2 Akkreditacids és monitoringrendszer | Tamogatott vallalatok szama, né db KKM- évente
kidolgozasa és miikodtetése adatszolgalt.
Nemzetkdzi szabvannyal rendelkezé db KKM- 3-4
cégek szama, né adatszolgalt.
2.1.3 Szemléletformalds, ismeretterjesztés | Stratégiai partnerségek szama, né db KKM- évente
felépitése, tdmogatasa adatszolgalt.
2.2 Magyarorszag diplomaciai | 2.2.3 A magyar diplomdciai szerepvallalds | ESA-ba, illetve EUSPA-ba kihelyezett fé KKM- 3-4
pozicidinak bévitése, | erésitése az ESA-ban/EUSPA-ban diplomata allomany, szekondalt adatszolgalt.
érdekérvényesitési képességének nemzeti szakért6k szamanak
erdsitése alakuldsa, nem csokken
Megbizott kils6s szakértGi haldzat fé KKM- 3-4
tagjainak szama, né adatszolgalt.
Az opciondlis programokban valé db/millié Ft KKM- 3-4
részvétel kotelez§ befizetésekhez adatszolgalt.
viszonyitott ardnya, n6
EU Space sikeres palyazatokban valé % KKM- 3-4
részvételi arany, né adatszolgalt.
Palyazati felhivasokat tartalmazé fé KKM- évente
honlap latogatottsaga, né adatszolgalt.
2.3 Nemzetkozi programokban valé | 2.3.3 Nemzetkozi kapcsolattartas személyi | Magyar részvételli nemzetkozi db KKM- évente
szerepvallalas segitése és dologi feltételeinek biztositasa projektek szama, né adatszolgalt.
Magyar tarskiallitok szama, né db KKM- évente
adatszolgalt.
Magyarorszagi rendezvények szama, db KKM- évente
né adatszolgalt.
Hazai kutatasi-ipari szereplék kulfoldi db KKM- évente

konferenciakon, vasarokon,
férumokon valé szereplése, né

adatszolgalt.
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) o, INDIKATOR MEGNEVEZESE, MERTEK- ALY MERES
SPECIFIKUS CELOK INTEZKEDESEK DEFINiCI()JA, ELVART VALTOZASA EGYSEGE MEIRESI GYAKO’RISAGA
[\ [o]p] V. (év)
Kulfoldi eseményeken magyar db KKM- évente
el6adasok szama, né adatszolgalt.
2.3.4 ESA BIC-TTO-kdzpont, ESERO | Inkubaciéban mikoddé db KKM- 3-4
Ujjaszervezése Gripari/szolgéltatasi startupok szama, adatszolgalt.
nd
Startup kézpontok szama, né db KKM- 3-4
adatszolgalt.
Az inkubacié hazai millié Ft KKM- évente
tamogatdsa/6nrész dsszege, n6 adatszolgalt.
Relevdns kockazati t6ke 6sszege né millio Ft KKM- évente
adatszolgalt.
Gazdasagilag 6nallésodott startupok % KKM- évente
aranya, né adatszolgalt.
3.1 Humanpolitikai fejlesztések tavlati | 3.1.1 Kozép- és fels6fokd oktatdsi | MTMI diplomdsok szama, né fé Egyetemek 3-4
megalapozasa és felgyorsitasa programok  bevezetése, fenntartdsa, | Kozépfoki  oktatdsi intézmények rangsor IT™ 3
akkreditalt Grtudomanyi, Girmérnoki | relevans PISA eredményei
képzések, gyakornoki rendszerrel /rangsorolas, javul
Egyetemi oktatdk szama, né f6 Egyetemek évente
Hazai (rszektorban elhelyezked6k fé KKM évente
szama, né (utankovetéssel)
Nemzeti projektekbe bekapcsolodott f6 Egyetemek, évente
hallgatdk szama, né KKM
Doktori  képzésekben résztvevik fé Egyetemek, 3-4
szama, né KKM
Posztgradualis képzéseken fé Egyetemek, 3-4
résztvevék szama, né KKM
Urtechnolégiat  hasznadlé  piaci db KKM- 3-4
3.1.2 Urtechnolégiahoz kapcsolddd | szerepl6k szama, né adatszolgalt.
felhaszndldi képességek fejlesztése Uj, magas hozzdadott érték db KKM- 3-4

innovativ termékek, szolgaltatasok
szama, n6

adatszolgalt.
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FORRASA / MERES

INDIKATOR MEGNEVEZESE, MERTEK- MERESI GYAKORISAGA

adlLE(EA INTEZKEDESEK DEFINICIOJA, ELVART VALTOZASA EGYSEGE

MODJA (év)
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I1l. ROVID TAVU STRATEGIAI AKCIOTERV

lll.1 A stratégia céljainak megvalodsitasat szolgalé

rovid tavu intézkedések és beavatkozasok

A hosszu tavra megfogalmazott célrendszert 1-5 évig terjedd rovid tavu id&szakra kell tovabb bontani,
aminek kovetkeztében nem minden intézkedés élvez els6 |épésben prioritast. Annak érdekében, hogy
a kitlzott célok a lehetd legnagyobb mértékben valdsuljanak meg, illetve leginkdbb szolgaljak
teljesilésiik megalapozasat, olyan komplexen, 6sszefliggésrendszerében kezelt intézkedéscsomagokat
kellett 6sszevalogatni, amelyek ebben az idészakban a legerdsebb szinergia mellett valdsithatok meg.

Ezek a kovetkezd (kékkel kiemelt, d6lt betlivel szedett) intézkedések:

Specifikus cél \ Intézkedései

1.1 A hazai (rszektor
multiplikatorhatasanak erGsitése

1.1.1 K+F-csoportok, -vdllalkozdsok pdlydzati alapu tdmogatdsa

1.1.2 Vallalkozasok egylittm(ikodéseinek pdlyazati alapu 0sztonzése

1.1.3 Spin-off cégek létrehozdsdnak Gszténzése és tamogatdsa

1.1.4 A tudasalapu gazdasag iranyaba torténé elmozdulas tudas- és
technoldgiaintenziv beruhazasok altali 6sztonzése

1.2 A magas piaci potenciallal
rendelkez6 szegmensekben célzott
kompetenciak kiépitése

1.2.1 Urtudomdnyi és tirmérnéki kutatd- és/vagy képzéhelyeken
inkubdcids tevékenység elGsegitése

1.2.2 Ipari és gydrtokapacitds fejlesztésének tdmogatdsa

1.2.3 Kutatdsi adatok piacorientdlt felhaszndldsdra mintaprojektek
tdmogatdsa, kereskedelmi tevékenység 6szténzése

1.2.4 Vallalatirdnyitds hatékonysdagat fokozd és
menedzsmentszemléletet er6sit6 kompetenciafejlesztés allami
Osztonzése és tamogatasa

1.3 Az (irszolgaltatasi szektor
integracids fejlesztése

1.3.1 Horizontdlis és vertikdlis adatharmonizdcio, adatfeldolgozds
kapacitdsainak névelése

1.3.2 Nemzetké6zi akkreditdcioju tesztkézpont kialakitdsa, tesztelési
kapacitdsok egységesitése

1.3.3 Az lirtevékenységbdl szarmazo adatok egységesitett rendszerbe
foglaldsa, adatkézpontok feldllitasa

1.3.4 Adathozzaférések korlatainak oldasa, nyilt adatplatformok
tdmogatasa

1.4 A gazdasag hosszu tavu
fenntarthaté fejlédésének
tdmogatasa

1.4.1 J6évGorientalt gazdasagi szerkezet kialakitasanak 6szténzése

1.4.2 A gazdasagi versenyképesség Uj technoldgiakon alapuld javitasa

1.4.3 Az (rszektor hozzaadott értékének novelésével az orszag
gazdasagi potencidljanak erGsitése

2.1 A hazai (irtevékenységek
tamogatasa kozponti koordinacio,
kommunikacio segitségével

2.1.1 Az (irtevékenység hazai szabdlyozdsi, szervezeti kereteinek,
pénziigyi 6szténzd rendszerének felépitése, az uniés jogharmonizdcio
megteremtése

2.1.2 Akkreditaciés és monitoringrendszer  kidolgozdsa és
miikédtetése

2.1.3 Szemléletformalds, ismeretterjesztés felépitése, tdmogatasa

2.1.4 Zaszloshajoéprojektek inditasa (magyar kutatdlirhajés misszid,
6nallé miholdprogram, Sugarzasi Tesztlaboratérium)

2.2.1 Regiondlis szerep er@sitése (V4 Space Cooperation létrehozasa)
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Specifikus cél \ Intézkedései

2.2 Magyarorszag diplomaciai 2.2.2 Biztonsagpolitikai szerep, képességek és nemzeti integritds
pozicidinak bévitése, erdsitése

érdekérvényesitési képességének 2.2.3 A magyar diplomdciai szerepvdllalds erdsitése az ESA-
erGsitése ban/EUSPA-ban

2.3 Nemzetkozi programokban valé | 2.3.1 Magyar szerepvallaldas novelésének tdmogatdasa nemzetkozi
szerepvallalas segitése kutatdsi programokban

2.3.2 Nemzetkozi képzések, tovabbképzések segitése
2.3.3 Nemzetkézi kapcsolattartds személyi és dologi feltételeinek

biztositdsa
2.3.4 ESA BIC-TTO-k6zpont, ESERO ujjdszervezése
3.1 Humanpolitikai fejlesztések 3.1.1 K6zép- és felséfoku oktatdsi programok bevezetése,
tavlati megalapozasa és fenntartdsa, akkreditdlt Grtudomdnyi, lirmérndki képzések,
felgyorsitasa gyakornoki rendszerrel
3.1.2 Urtechnoldgidhoz kapcsolédé — felhaszndléi  képességek
fejlesztése

3.1.3 Az (rszektor interdiszciplinaris tudasplatformjanak kiépitése,
innovacio terjesztése
3.1.4 Kutatdi életpdlyamodell megteremtése

3.2.1 Oktatdsi és kutatdintézeti intézményrendszer m(ikodési

3.2 Az intézményrendszer hatterének teljesitményorientalt fejlesztése és tdmogatasa

miik6désének és infrastrukturalis
feltételeinek fejlesztése

3.2.2 Oktatasi és kutatdintézeti infrastruktura technikai mikodési
feltételeinek javitasa

A legfontosabb intézkedéscsoportok olyan, a hazai (rtevékenység multiplikdtorhatasat legszélesebb
korben hatd kulcsterileteket 6lelnek fel, amelyek alkalmasak arra, hogy kimozditsak a fejlédést a
jelenlegi allapotdbdl. Az Gripar hazai lemaradasa a kévetkez6 részteriiletek mentén fogalmazhatd meg,
amelyek megoldasa, tdmogatasa a legslirgetGbb:

e szakemberhidany minden szektorban,

e oktatds-kutatds-ipar tuddastranszfer, tudasharomszog izolalt miikodése,
e 3 hazai szervezeti, mikodési, tdmogatdsi keretrendszer hidnya,

o nemzetkozi képviseleti, egytittm(ikodési potencial kihasznalatlansaga,
o flggbség/kitettség kérdéskore.
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1.1 specifikus cél: A hazai lirszektor multiplikator hatasanak

erOsitése

Intézkedeés

1.1.1. K+F-csoportok, -vallalkozasok palyazati alapu tamogatasa

Altaldnos célok

e K+F-csoportok szdmdra vonzé és kiszdmithatd kornyezet megteremtése

o Teljesitményalapu pénziigyi lehet6ségek megteremtése

e Magyar tulajdonu szellemi termékek

o Urgazdasédggal, (riparral, Grkutatdssal kapcsolatos KFI tevékenységek
tdmogatdsara is lehetGséget biztosité KFI palyazatok kidolgozasa

Sziikségességének
indoklasa

A hazai (rszektor kutatasi irdnyzatainak mikodéséhez sziikséges legfontosabb
feltétel, hogy szamukra kiszamithato és szakmailag megfeleld palyazatok alljanak
rendelkezésre tevékenységiik folytatdsahoz. Itt sziikséges megemliteni annak
fontossagat is, hogy amennyiben teljesitményalapu kutatds — mint cél —
megfogalmazddik, nem tekinthetlink el attél a tényt6l sem, hogy ezen forrds
biztositja a K+F-tevékenységet végz6 allami szereplbk szinte egyetlen — potencialis
munkahelymegtartd — bevételét.

Az NKFIH rendszere elvben alkalmas lehet ezen forrasok biztositdsahoz, és a hazai
Girkutatas és Urtevékenység kormadnyzati iranyitdjanak felligyelete és érdemi
kozremikodése mellett érdemes kihasznalni a mar meglévé palyaztatasi
intézményeket is.

A palydazati rendszer azonban — evidens okokbdl — nem valthatja ki ESA és egyéb
multi- és bilateralis egylttm{kodések koltségeinek biztositasat, annak tovabbra
is az dgazati koltségvetés feladatanak kell maradnia.

A magyar Uripar kutatascentrikussaga torténelmileg determinalt, igy a gyartdssal
vald kapcsolat — néhany kivételt6l eltekintve — 0sztonzésre szorul. Az oktatds-
kutatas-gyartas egylittese nem koherens, hidnyzik az egylttm(ikodéshez
szlikséges informacidaramlas.

A termékfejlesztés teljes életutjan ativels egyuttmikddés kialakitasnak az ipar és
kutatds szamdra egységes és kdz0s projektszemlélet és megvaldsitds mentén kell
megvaldsulnia. A K+F-folyamat elején az iparagi szerepl6k alapkutatdsokba
torténé bevondsa altal az igényvezérelt kutatdsok ardnyanak noévelése a cél,
amely biztositja a megvaldsulas és piaci felhasznalas felfutdsat. A folyamat
masodik felében a kutatohelyek termékfejlesztés fazisokhoz kdtése a keletkezé
kompetencidk és gazdasagi megtériilés az iparagi szerepl6k mellett a tudomanyos
tevékenységet is elérje. A projektalapu kapcsolddds nem jelent hosszu tavu
megoldast a fent vazolt problémakra, azonban az egy-egy fejlesztési ciklusra Uj és
valtozdé kompetencidk megismerését jelentik a szerepl6k szamara.

A magyar (ripar résztvevéi sz(ikos er6forrasaik miatt nehezen tudnak 6nerébél
bekapcsolddni a nemzetkozi értéklancba. Sok esetben, bar rendelkeznek a
sziikséges technoldgiai képességekkel, nem tudjdk elérni a relevans
vallalkozdsokat.

Olyan projektalapt tdmogatasra van sziikség, amely a kutatohelyek/egyetemek
és cégek egylttes részvételén alapul, segitve ezzel a jelenleg hianyzé piaci-,
menedzsment ismeretek elterjedését a tudomanyos szerepl6k korében, illetve a
mérnokok aktivabb részvételét a tudomanyos munkaban, oktatasban.

Kapcsolédds mas
intézkedéshez

1.1.1 K+F-csoportok, -vallalkozdsok palyazati alapu tdmogatdsa (Gripari cégek és
kutatdhelyek halézatosodasanak tdmogatasa)

Urtudomanyi és (irmérndki kutaté és/vagy képzdhelyeken inkubéacids
tevékenység elGsegitése;
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1.1.4 A tudasalapu gazdasdg iranyaba torténé elmozdulds tudds- és
technoldgiaintenziv beruhazasok altali 6sztonzése

1.2.3 Kutatasi adatok piacorientalt felhasznaldsara mintaprojektek tdmogatasa,
kereskedelmi tevékenység 0sztonzése

3.2.1 Oktatasi és kutatdintézeti intézményrendszer mukodési hatterének
teljesitményorientdlt fejlesztése és tdmogatasa;

3.2.2 Oktatasi és kutatointézeti infrastruktura, technikai mikodési feltételeinek

javitasa
Beavatkozdsok Felelésék/Kedvezményezettek kére
Urgazdasdggal, Griparral, Grkutatdssal kapcsolatos KFI KKM/NKFIH

tevékenységek tamogatdsdra is lehet&séget biztositd KFI
palydzatok kidolgozasa

Szakmai birdlék személyének kivalogatasa KKM

Pénzlgyi ciklusok felett allo forras biztositasa PM/KKM/NKFIH
Palyazati, valamint K+F-egyuttm(ikddéseket tamogatd felilet | KKM/ITM
|étrehozdsa

Teljes TRL-skalat lefedd kdzponti stratégiai és KKM

operativ tdmogatas — projektjeit tdmogaté rendszeres
féorumok, szakmai tanacsadas, partnerkeresés segitése,
érdekképviselet kialakitasa —, mentordlas

Palydazati felllet kialakitasa KKM

K+F rovid tavu stratégia kialakitasa a hazai szerepl6k KKM/ITM
szamara

Belfoldi nagyprojektek kiirdsa KKM/ITM

Projektkivdlasztdsi
kritériumok

e Kutatdi kompetencia

e Space heritage

e ESA vagy mas nemzetkozi projektekben valo részvételi potencial
e Rendelkezésre allo infrastruktura

Indikatorok

Outputmutaték /kimeneti indikdtorok

Palyazé szamdnak novekedése

Spin-off folyamatok erésodése

Fejlesztések piaci alapon torténé étékesitése

K+F-tevékenységben részvevd szakemberek, munkavallalok szamdnak novekedése

Tamogatott palydzatok szdma né

Akkreditalt szerepl6k szama né

Projektszintl nemzetkozi egylttmiikddések szama né

Eredménymutatok

a K+F raforditdsok GDP-hez mért ardnya né

A szereplGk piaci részesedése/arbevétele né

TRL besorolasok atlagos szintje n6é
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Intézkedés

1.1.3 Vallalkozasok egyiittmiik6désének palyazati alapl 6sztonzése

Altaldnos célok

e Tudastranszfer erésitése

Innovacid 6sztonzése

Multiplikator hatas kivaltdsa a K+F-szektor eredményességében
Er6sebb pozicié elérése, nemzetkdzi palyazatokon vald indulds esetén

Sziikségességének
indoklasa

A palydzati struktarak altal a kivanatos konzorciumi egyltttm(ikodések
el6segithet6ek. Az ilyen formaban elGallitott termék, esetleg szolgaltatds joval
komplexebb, igy magasabb hozzaadott értékkel bir. Az is fontos szempont, hogy
a vallalati egyuttmikodések Uj strukturakat, uj vallalkozasok megsziletését is
indukalhatjak.

Az (rszektorban érdekelt hazai vallalkozasok szdmdra fontos intézményes
csatorndkat is Iétrehozni, a kormanyzati partnerség forumait kiépiteni.

Az Osszetett strukturdju, sok szerepldével biré hazai (irszektor szdmdra
nélkilozhetetlen egy finanszirozasi, jogi és szakmai tamogatdi keretrendszer
kialakitasa.

Emellett a szabvanyok és akkreditacidos folyamatok gyakran el6feltételei a
nemzetkozi projektekben vald részvételnek, a tdmogatasok elnyerésének.

A bilateralis, illetve multilaterdlis fejlesztésekben valé részvétel, valamint a kozos
eurdpai infrastruktira igénybevétele megkoveteli a partnerek jogi-szervezeti
koriilményeinek ismeretét, tovabba az igy szerzett tapasztalatok hasznositasat az
intézményesitett terileti egylttmikddésben. Ezdltal elkerilheték az igy
esetlegesen kialakulé parhuzamossagok, és egységes tervezési folyamat, az
egyeztetések intenzivitasanak névekedése elGsegiti a szektor sikeres fejl6dését.

Kapcsolédds mas

1.1.1 K+F-csoportok, -vallalkozdsok palyazati alapu tdmogatdsa (Gripari cégek és

intézkedéshez kutatdhelyek halézatosodasanak tdmogatasa)
1.1.2 Vallalkozasok egyluttmikddéseinek palyazati alapu 6sztonzése
1.2.3 Kutatasi adatok piacorientalt felhasznalasara mintaprojektek tdmogatasa,
kereskedelmi tevékenység 0sztonzése
1.4.1 JovGorientalt gazdasagi szerkezet kialakitasanak 6sztonzése;
1.4.2 A gazdasagi versenyképesség Uj technolégidkon alapuld javitasa;
1.4.3 Az (rszektor hozzaadott értékének novelésével az orszdg gazdasagi
potencialjanak erGsitése
2.1.1 Az (rtevékenység hazai szabalyozdsi, szervezeti kereteinek, pénzigyi
0sztonzd rendszerének felépitése, az unids jogharmonizaciéo megteremtése
3.2.1 Oktatdsi és kutatdintézeti intézményrendszer m(ikodési hatterének
teljesitményorientalt fejlesztése és tamogatdsa;
3.2.2 Oktatasi és kutatointézeti infrastruktura, technikai mikodési feltételeinek
javitasa
Beavatkozdsok Felelésék/Kedvezményezettek kére
Inkubacio KKM
Tovabbképzési programok KKM
Klaszteresedési folyamatok elGsegitése KKM

Projektkivdlasztdsi
kritériumok

e szakmai kompetencidk
o referencidk

e stabil gazdasagi hattér
e humaneréforras
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Indikatorok

Outputmutatok

Tamogatott vallalatok szdma né

Projekt szint{ egylittm(ikodések szdma né

Eredménymutatok

Tamogatott nemzetkozi palydzatokban vald részvétel n6é

Magyar szerepl6k kapcsolatrendszere bévil

Bekapcsoldddk szama a nemzetkozi értéklancba né
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1.2 specifikus cél: A magas piaci potenciallal rendelkez6

szegmensekben célzott kompetenciak kiépitése

Intézkedeés

1.2.1 Urtudomanyi és Girmérnoki kutaté és/vagy képzdhelyeken inkubaciés
tevékenység elGsegitése

Altaldnos célok

e Spin-off hatasok er@sitése

e Piaci bevételek novelése

e Allami finanszirozastdl vald részbeni fliggetlenedés

o Gazdasagi készségek alkalmazasa a K+F-tevékenység soran

Sziikségességének
indoklasa

A szakemberek szlken vett szakmai ismeretein tul sziikséges ismernitik az aktudlis
piaci folyamatokat, a hazai és nemzetkozi palyazati lehetGségeket.

A hazai szakemberek 6sztonzése abba az irdnyba, hogy tudasukat piaci alapon is
képesek legyenek értékesiteni, hozzajarul a hazai (irgazdasag béviléséhez.

Ezzel a |épéssel parhuzamosan biztositani kell az indulé vallalkozasok szamara
olyan inkubaciés kornyezetet, amely a kezdeti nehézségeken atsegiti a
kisvallalkozasokat, annak érdekében, hogy a kés6bbiekben teljesen autondém
szereplGi lehessenek a hazai és nemzetkdzi gazdasagi folyamatoknak.

Kapcsolédds mds
intézkedéshez

1.1.1  K+F-csoportok, -vallalkozasok palyazati alapu tamogatasa (Gripari cégek
és kutatdhelyek halézatosodasanak tdmogatasa)

1.1.2 Vdllalkozasok egylittmiikodéseinek palyazati alapu 6sztonzése

1.1.3  Spin-off cégek létrehozasanak 6sztonzése és tdmogatdsa

1.2.1 Urtudomanyi és Grmérnoki kutaté és/vagy képzShelyeken inkubéacids

tevékenység elGsegitése;

1.2.3 Kutatasi adatok piacorientalt felhasznaldsara mintaprojektek tdmogatasa,

kereskedelmi tevékenység 0sztonzése

1.4.1 JovGorientalt gazdasagi szerkezet kialakitasanak 6sztonzése;

1.4.2 A gazdasagi versenyképesség Uj technolégidkon alapuld javitasa;

1.4.3 Az (irszektor hozzaadott értékének ndvelésével az orszag gazdasagi

potencialjanak erGsitése

2.1.1 Az (rtevékenység hazai szabalyozasi, szervezeti kereteinek, pénziigyi

0sztonzd rendszerének felépitése, az unids jogharmonizaciéo megteremtése

2.3.2 Nemzetkozi képzések, tovabbképzések segitése

3.2.1 Oktatdsi és kutatdintézeti intézményrendszer m(ikodési hatterének

teljesitményorientalt fejlesztése és tamogatasa;

3.2.2 Oktatasi és kutatdintézeti infrastruktura, technikai m(ikodési feltételeinek

javitasa

Beavatkozdsok Felelésék/Kedvezményezettek kére

Tovabbképzési programok kidolgozdasa KKM/ITM

Palyazati, tdmogatasi rendszer kialakitasa KKM/ITM

Projektkivdlasztdsi

e szakmai kompetencia

kritériumok e valos fejlesztési potencial
e piaci igények kiszolgalasi képessége
Indikdtorok
Outputmutatok

Inkubacidban résztvevék szama né

Utankovetési tapasztalatok pozitivak: piacra keriilés aranya né
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Eredménymutatok

(irszektorban érdekelt vallalkozasok novekedése

tobb eredményes ESA palyazo

magas hozzaadott értéket eldallité vallalatok szama né

munkahelyek szama né

Intézkedés

1.2.2 Ipari és gydrtékapacitas fejlesztésének tamogatasa

Altaldnos célok

e  Munkahelyteremtés

e Hazai GDP-hez valé magasabb hozzajarulas
e exportcikkek el6allitasa

e Uj beszallitdi lancok létrehozasa

e miUikodd t6ke bedramlasanak erésitése

Sziikségességének
indoklasa

A hazai gyartokapacitasok kiépitése segiti az ahhoz kapcsolddd beszallitdi lancok
kiépllését és tartés megmaradasat. Szamos iparteriilet tapasztalatait
felhasznalva, 06sztonz6k bevetésével, stratégiai partnerségek kialakitasaval
érdemes a globalis piac meghatarozd szerepl6i szdmdra olyan kornyezetet
biztositani, amely altal magyar gyartdkapacitasok kiépitése mellett dontenek.
Természetesen a hazai pénziigyi és gazdasagi realitdsok mentén torekedni kell
minél komplexebb, hazai kézben 1évG ipari képességek elGsegitésére is.

Kapcsolédds mds

1.1.1  K+F-csoportok, -vallalkozasok palyazati alapu tamogatasa (Gripari cégek

intézkedéshez és kutatdhelyek halézatosodasanak tdmogatasa)
1.1.3 Spin-off cégek létrehozdsdnak 6sztonzése és tamogatdsa
1.1.4 A tuddsalapu gazdasag irdnyaba torténdé elmozdulds tudds- és
technoldgiaintenziv beruhazasok altali 6sztonzése
1.2.1 Urtudomanyi és (rmérndki kutatd és/vagy képzShelyeken inkubéacids
tevékenység elésegitése;
1.4.1. JovBorientalt gazdasagi szerkezet kialakitdsanak 6sztonzése;
1.4.2 A gazdasagi versenyképesség Uj technolégidkon alapuld javitdsa;
1.4.3 Az (irszektor hozzdadott értékének novelésével az orszag gazdasagi
potencialjanak erGsitése
2.1.1 Az (rtevékenység hazai szabdlyozdsi, szervezeti kereteinek, pénziigyi
0sztonzb rendszerének felépitése, az unids jogharmonizaciéo megteremtése
2.2.1 Regionalis szerep erGsitése (V4 Space Cooperation |étrehozasa);
2.2.2 Biztonsagpolitikai szerep, képességek és nemzeti integritas erGsitése (EU,
ENSZ, NATO (rvédelem)
3.2.1 Oktatdsi és kutatdintézeti intézményrendszer m(ikodési hatterének
teljesitményorientdlt fejlesztése és tAmogatasa;
3.2.2 Oktatasi és kutatdintézeti infrastruktura, technikai m(ikodési feltételeinek
javitasa
Beavatkozdsok Felelésék/Kedvezményezettek kére
Stratégiai partnerségek megkotése nemzetkozi KKM

integratorvallalatokkal

A hazai fejlesztések aktiv tdamogatdsa (addkedvezmény, | KKM/PM

beruhazasi tamogatds)

A hazai fejlesztésekhez torténé beszallitas ellentételezésének | KKM

Osztonzése
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Vallalkozasfejlesztési pénziigyi eszk6zok megalkotasa ‘ KKM/PM

Projektkivdlasztdsi

e A magyar beszallitéi kapacitas emelési képessége

kritériumok e Hozzdadott érték
e Valds, magas hozzdadott tuddst eldallitani képes munkahelyek |étrehozasa
e GDP-hez torténd érdemi hozzdajarulds
Indikatorok
Outputmutatok

Megkotott stratégiai partnerségi megallapodasok szama

Tamogatott hazai fejlesztések szama

Palyazati felhivasok szama;

Létrejott pénz- és tGkepiaci termékek szama (t6kealap, hitelkonstrukcié stb.)

Eredménymutatok

Exportvolumen emelkedése

Kapcsolédé beruhazasok értéke

Termelési érték novekedése

Munkahelyek szdmanak emelkedése

Intézkedés

1.2.3 Kutatasi adatok piacorientalt felhasznalasara mintaprojektek
tamogatasa, kereskedelmi tevékenység osztonzése

Altaldnos célok

e Piacképes termékek el8dllitasa

e Az akadémiai szféra tudasanak piacképes termékekké, szolgaltatdsokka
konvertalasa

e  Marketing és kommunikacios képességek erdsitése

e Uzleti gondolkodas erdsitése az allami szféraban

Sziikségességének
indoklasa

Az egyetemeken, akadémiai kutatdintézetekben szamos, piaci szempontbdl is
relevans fejlesztés valdsul meg. Azonban ezen potencialis értékesithet6 termékek
piacra jutdsa nem megoldott.

Sziikséges kialakitani azokat a csatorndkat, amelyek képesek hidakat képezni az
allami fenntartdsu kutatdmi(ihelyek és a magdnszektor kozott.

A kutatdintézetek altal végzett alapkutatasok a technoldgiai érettséget skalazo
listdn a TRL 4-es besorolasig jutnak el. A belsé felhasznaldi piac szélesitését
szolgdlhatja olyan mintaprojektek fejlesztése, amelyek a kutatasi, elsGsorban
foldmegfigyelési adatok gyakorlati, gazdasagi hasznositdsanak bemutatasara,
népszer(sitésére iranyulnak. Ennek tdmogatasa azzal a pozitiv hozadékkal jar,
hogy a kutatdk részérdl is piacfeltard, piac-centrikus attitldot igényel.

A felhaszndldk képzése, j6 példak bemutatdsa, konferencidk, kiadvanyok,
ingyenes tovabbképzések segithetik a széles korl adatfelhasznalast, a precizids
gazdasag kialakuldsat mind az agrarium (termésbecslés, ontozési rendszerek,
optimalis terilletfelhaszndlds, vizgazddlkodas stb.), mind az éghajlat-valtozas
teriiletén (hGszigetek és fagyzugok azonositdsa, extrém idGjardsi események
el6rejelzése stb.). Ehhez orszagos tanacsadassal foglalkozé szakember héldzat
kialakitasa is sziikséges.

Kapcsolédds mas
intézkedéshez

1.1.1 K+F-csoportok, -vallalkozasok palyazati alapu tdamogatasa (Gripari cégek
és kutatéhelyek halézatosodasanak tdmogatasa)
1.1.3 Spin-off cégek létrehozdsanak 6sztonzése és tamogatdsa
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1.1.4 A tuddsalapu gazdasdg irdnyaba torténdé elmozdulds tudas- és
technoldgiaintenziv beruhazasok altali 6sztonzése

1.2.1 Urtudomanyi és Grmérndki kutaté és/vagy képzShelyeken inkubéacids
tevékenység elGsegitése;

1.2.2 Ipari és gyartdkapacitas fejlesztésének tdmogatdsa

1.2.3 Kutatasi adatok piacorientalt felhasznaldsara mintaprojektek tdmogatasa,
kereskedelmi tevékenység 0sztonzése

1.4.2 A gazdasagi versenyképesség Uj technolégidkon alapuld javitasa;

3.1.3 Urszektor interdiszciplindris tuddsplatformjanak kiépitése, innovaciék
terjesztése, egyetemi képzések integralt 6sszekapcsoldsa;

Beavatkozdsok Felelésék/Kedvezményezettek kére
Palyazatok folyamatot erGsité mdédon torténd kiirdsa KKM/ITM

Tudastranszfert erdsité tevékenységet végz8 szervezetek | KKM/ITM

bekapcsoldsa

Projektkivdlasztadsi
kritériumok

e Piaci igények valédisaga
e Piacorientalt menedzsment
e Valds képességek

Indikatorok

Outputmutatok

Magasabb TRL-szintek elérése a K+F-tevékenység soran

Piaci igények kiszolgdlasa

Exporttevékenység

Eredménymutatodk

Novekvé exporttevékenység

A vallalkozasok bevételi oldalanak novekedése

Magyar (ripar tarsadalmi lathatésaganak ndvekedése

Magas hozzaadott értéket elGallitani képes munkahelyek létrehozdsa

Novekvé exporttevékenység
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1.3 specifikus cél: Az (irszolgaltatasi szektor integracios

fejlesztése
Intézkedeés 1.3.1 Horizontalis és vertikalis adatharmonizacid, adatfeldolgozas
kapacitasainak novelése
Altaldnos célok e Kormadnyzati szerepl6ket segiteni az informacidk aramoltatasa érdekében

allami szektorban is
e FIR-FOK-adatkozpont gyakorlati alkalmazasanak elinditasa

Grtechnoldgia adta lehet&ségeket

e A szikséges informatikai fejlesztésekben figyelembe kell venni

e Az (rtechnoldgidkban rejl6 tudas gyakorlati alkalmazdsdnak erdsitése az

az

Sziikségességének | Jelenleg hidnyzik az dllami, kormanyzati intézmények 4ltal haszndlt és

indoklasa

projektekbe torténd bekapcsolddasra.

a szlikséges képességek elsajatitasara.

szolgdltatasoknal komplexebb megoldast tudnak nydjtani. A

dontéshozas napjainkban egyre nagyobb versenyelGnyt jelent.

megvasarolt, (irtechnoldgia altal biztositott adatok aramoltatasanak intézményi
hattere. Az adatok koézponti rendszerezése és tovabbitasa, esetleg a beszerzési
feladatok 6sszehangolasa el6segitené, hogy a kilonbozd feladatrendszerrel bird
szereplGk gyorsan hozzaférhessenek a szamukra relevanciaval biré adatokhoz.
A kormanyzati szerepl6k mind intézményes, mind infrastrukturdlis fejlesztési
igényeit koordindlni sziikséges. Kivanatos cél megteremteni az ezirdnyu szakmai
forumokat, annak érdekében, hogy a kiilonb6z6 szakpolitikak irdnyitéi tisztaban
legyenek, milyen feladatok zajlanak mas kormanyzati szinteken, elkeriilve ezzel a
nem kivanatos pdarhuzamossdgok kialakuldsat, és lehet6séget adni egyes

A kiépilt FIR-FOK-adatkdzpont képességeinek kiaknazasa jo alapot biztosithatna

Az (j adatorientalt vilagban a m(iholdakrél érkezé informaciok mind az allami,
mind a piaci szerepl6k szamdra a jov6ben egyre inkdbb fontos tudomanyos és
gazdasagi tényez6vé valnak. Ezek sokszor ingyenesen is elérhetSk. A cél olyan
modszerek, MI alapu algoritmusok kidolgozasa, amelyek az ingyenes
foldi
referenciaadatok, referenciamérések piaci el6nyt jelenthetnek, mivel
méréhaldzatokat lizemeltetni kell, ez kis cégek szamara nem kifizet6d6. Egyrészt
a biofizikai paramétereknek az (Grfelvételekkel torténdé Gsszekapcsolasara van
szlikséglik, masrészt az orszaghan szadmos helyen létez§ tevékenység
hardvereinek, méréhdldzatainak, kutatdsainak egységes rendszerbe integrdldsa
célravezetd lenne. Ennek lehetGsége a FIR-FOK-rendszeren belill megteremtheté.
Fontos feladat az dagazatok és az Aallami-gazdasagi szerepl6k kozotti
adatelérhet6ségek, adatcserék jogi és finanszirozasi tdmogatdsa. A nyilt
adatplatformok megteremtésének egyik alapvet6 kovetelménye az adatgazdak
megfelel6 szint(i normativ tdmogatadsa, igy az adat-elGallitas koltségeit nem kell
tovabbterhelni a sokszor szintén koltségvetési finanszirozasu felhasznaldokra. A
nyilt adatplatformok nemzetgazdasagi szinten sokszoros megtérilést
biztositanak, hiszen az adatalapu kutatdsok, gazdasagi tevékenységek és

Kapcsolédds mas

intézkedéshez adatkozpontok feldllitasa;

1.4.1 JovGorientalt gazdasagi szerkezet kialakitasanak dsztonzése;
1.4.2 A gazdasagi versenyképesség Uj technoldgidkon alapuld javitasa;
2.1.3 Szemléletformalas, ismeretterjesztés felépitése, tdmogatasa;

1.3.4 Adathozzaférések korlatainak oldasa, nyilt adatplatformok tdmogatasa

1.3.3 Az lirtevékenységbdl szarmazé adatok egységesitett rendszerbe foglalasa,
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2.2.2 Biztonsagpolitikai szerep, képességek és nemzeti integritds erdsitése (EU,
ENSZ, NATO (rvédelem)

3.1.2 Urtechnolégidhoz kapcsol6dé felhasznalodi képességek fejlesztése;

3.1.3 Urszektor interdiszciplindris tuddsplatformjanak kiépitése, innovacidk
terjesztése, egyetemi képzések integralt 6sszekapcsoldsa;

Beavatkozdsok Felelésék/Kedvezményezettek kére
Kormanyzati egyeztet6 testilet feldllitasa KKM/Miniszterelnokség/

Miniszterelndki Kormanyiroda

Szakmai tovabbképzések szervezése KKM/Miniszterelnokség/

Miniszterelndki Kormanyiroda

Projektkivdlasztdsi

e Relevans technoldgiai képességek és allami, kormdanyzati feladatrendszer

kritériumok e Képzési és humanersforras iranti fejlesztés igénye
Indikatorok
Outputmutatok

Magasabb adatfelhasznalas

Kapcsolédé informatikai fejlesztések

Adatforgalom névekedése

Eredménymutatodk

Hatékonyabb allami/kormanyzati feladatellatas

Pontosabb informaciok megjelenése

Dontés-el6készité munka gyorsuldsa

Magasabb szint(i képességek megjelenése

Hatékonyabb allami/kormanyzati feladatellatas

Intézkedés

1.3.2 Nemzetkozi akkreditacioju tesztkozpont kialakitasa, tesztelési
kapacitasok egységesitése

Altaldnos célok

e  Ertékes kutatdi kompetencidk megsokszorozdsa

e PiacilehetGségek kiaknazasa

e Kompetenciaalapu versenyel6nyok érvényesitése

e Piacirés, régids vezet6 szerep megalapozasa a terlleten
e Versenyképes szolgdltatas, fenntarthaté mikodés

e Versenyel6ny

Sziikségességének
indoklasa

Az (irben m(ik6dé berendezéseknek mar a kozeli Fold kordli palyakon is extrém
sugarzasnak vannak kitéve, hiszen nem védi 6ket bolygdnk magneses pajzsa.
Tovdbba olyan hémérsékleti szélsGségek kozepette kell mikodéképeseknek
lennilk, amelyek a Féldon elképzelhetetlenek.

Rendkivili jelentésége van annak is, hogy ezek a rendkivil bonyolult
berendezések kibirjak a fellovés kozben fellép6 er6hatasokat is.

A vildglirben m(kodd ipari és tudomanyos berendezéseket minden esetben
szlikséges tesztelni mar a Foldon is, hogy bizonyitsdk elvi mikodSképességiket.
Jelenleg az ilyen laboratériumok, tesztk6zpontok Nyugat-Eurdpaban taldlhatok,
és rendkivil koltséges szolgaltatasaikat igénybe venni. Azonban a szolgaltatdsok
igénybevétele nélkil nem beépithet6 a legkisebb alkatrész sem az
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Grberendezésekben. Alkatrészek minGsitése nélkil a magyar ipari szerepl6k
sokszor  rakényszeriilnek, hogy mas  tesztkdzpontban mindgsitett
exporttermékeket vésaroljanak. Am ezek ara a tobbszordse annak, amely dron a
hazai ipar el6allitana egy-egy adott alkatrészt.

Olyan tesztkdzpont, amely mind a nyugati, mind a keleti szabvanyoknak megfelel$
mindsité rendszerrel milkodik, nemcsak a hazai ipar szamara nyujt
koltséghatékony megoldast, hanem potencialis eurdpai lGgyfélkér megjelenése is
prognosztizdlhato.

A projekt megtérilése azért is varhato, hiszen a sugdrzasi tesztkdrnyezet nuklearis
kornyezetben m(ikédé berendezések tesztelésére is alkalmas, azaz az
atomenergia-ipari szerepl6k szamadra is értékes lehetfséget biztosit.

Kapcsolédds mas

1.2.3 Kutatasi adatok piacorientalt felhasznaldsara mintaprojektek tdmogatasa,

intézkedéshez kereskedelmi tevékenység 6sztonzése

Beavatkozdsok Felelésék/Kedvezményezettek kére
Széles kori agazati igényfelmérés készitése, az ITM, relevans, (irszolgdltatasban
eredményeken alapuld, kutatdintézetekkel 6sszehangolt érdekelt dgazatok, KKM

akciok integraldsa

Az adathalézat létrehozasdval nyerhet6 elénydk (komplex | ITM, KKM

indikatorok, informacids kapcsolatok) kiértékelése, szintézis

elkészitése

Az adatintegracién alapuld kutatasi, piaci hasznositdsi | ITM, KKM

stratégia kidolgozasa

Dontés-el6készité dokumentum készitése a hazai ITM, KKM

adathaldzat nemzetkozi kiterjesztésének
lehetdségeirél/nemzetkozi projektjavaslat

Projektkivdlasztdsi
kritériumok

e Megfelel6 kompetenciaval biré intézmény
e Orszagon belili elhelyezkedés
e |pari hattér

Indikatorok

Outputmutatok

A halézatba bekapcsolt adatbazisok szdma né

Erintett kutatohelyek szama né

Tanulmanyok, stratégidk szdama né

Piackdzpontu adathasznositdson alapulé nemzetkozi projektjavaslatok szama né

Eredménymutatok

Urszolgaltatasok hazai piaci részesedése né

Kutatohelyek arbevétele né

Intézkedés

1.3.3 Az (irtevékenységhdl szarmazé adatok egységesitett rendszerbe
foglalasa, adatkozpontok felallitasa

Altaldnos célok

e Ertékes kutatéi kompetencidk megsokszorozasa
e PiacilehetGségek kiaknazasa
e Kompetenciaalapu versenyel6nyok érvényesitése

Sziikségességének
indoklasa

Magyarorszag (rkutatasi intézményeinek elsGdleges és tovabbi kutatasi
kompetenciai az Grtevékenység csaknem teljes spektrumat lefedik. Komparativ
elénye az (rtavkozlés és navigacid terén valdsul meg, amelyek kiegészitve a
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Foldmegfigyelés teriileteivel, hazdnkban 6 kutatéhelyen allnak rendelkezésre az
ehhez szlikséges kapacitasok.

A fentiekre éplil6, adatfeldolgozasban rejlé piaci lehetGségek kiaknazasa az
érintett kutatdk szerint a kutatdsok, informatikai kapacitasok, valamint a
méréhaldzatok ©sszehangoldsdval biztosithatd. A tudomadnyos intézmények
bedgyazottsaga a nemzetkozi értéklancba tébbnyire biztositott, azonban tovabbi
lehet&ségek rejlenek a hazai, egyetemek altal mikodtetett foldi mérérendszerek
(pl. meteorolégiai haldzat) referencia-adathaldzatta térténd 6sszekapcsoldsaban.
Magyarorszag a vildagon egyediilallé GridGjarasi méréhalézattal rendelkezik.”

Kapcsolédds mas

1.2.3 Kutatasi adatok piacorientalt felhasznaldsara mintaprojektek tdmogatasa,

intézkedéshez sales tevékenység 6sztonzése
1.3.1 Horizontalis és vertikalis adatharmonizacié, adatfeldolgozas kapacitasainak
novelése
1.3.4 Adathozzaférések korldtainak oldasa, nyilt adatplatformok tdmogatasa
2.2.1 Regionalis szerep erGsitése
3.1.2 Urtechnoldgiahoz kapcsolédo felhasznaldi képességek fejlesztése
Beavatkozdsok Felelésék/Kedvezményezettek kére
Széles korU agazati igényfelmérés készitése, az ITM, relevans, (rszolgdltatasban
eredményeken alapuld, kutatdintézetekkel 6sszehangolt érdekelt dgazatok, KKM/Kormanyzati

akcidk integralasa

koordinacidért felelGs intézmény

Az adathaldzat létrehozasaval nyerhetd elényok (komplex | ITM, KKM
indikatorok, informacidés kapcsolatok) kiértékelése, szintézis
elkészitése

Az adatintegracién alapuld kutatdsi, piaci hasznositasi | ITM, KKM
stratégia kidolgozasa

Dontés-elGkészitd dokumentum készitése a hazai ITM, KKM
adathaldzat nemzetkozi kiterjesztésének
lehetbségeirél/nemzetkozi projektjavaslat

Projektkivdlasztdsi | ¢ Allami feladat
kritériumok

Indikatorok

Outputmutatok

A halézatba bekapcsolt adatbazisok szdma né

Erintett kutatohelyek szama né

Tanulmanyok, stratégidk szama né

Piackdzpontu adathasznositdason alapuld nemzetkozi projektjavaslatok szdma né

Eredménymutatok

Urszolgaltatasok hazai piaci részesedése né

Kutatohelyek arbevétele né

47 Az (irid8jards az egyik legkurrensebb teriilet az (irszektorban. Az (irid6jarasi események detektéldsa és

el6rejelzése az egyik Uj, piaci szolgdltatas.
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2.1 specifikus cél: A hazai lirtevékenységek tamogatasa

kozponti koordinacid, intézményi hattér és atfogod orszagos

kommunikacio segitségével

Intézkedés

2.1.1 Az irtevékenység hazai szabalyozasi, szervezeti kereteinek, pénzigyi
0szt6nz6 rendszerének felépitése, az uniés jogharmonizacio
megteremtése

Altaldnos célok

e A magyar (irtevékenység szabdlyozasi, szervezeti, strukturdlis, valamint
pénziigyi kereteit rogzité egységes (rtdrvény létrehozasa

e Nemzetkdzi jogharmonizacié

o Szerepl6k fejl6dését elGsegité tamogatdi keretrendszer kialakitasa

e Uripari cégek szervezeti fejlédése

e  Magyar (irkompetencidk és kapacitas bévilése

Sziikségességének
indoklasa

Az 6sszetett strukturaju, sok szereplével biré hazai Grszektor szdmdra, a magyar
Grtevékenység hatékonyabb koordinaciés feladatainak ellatasa, valamint a
nemzetkozi kapcsolatok tovdbbi kiteljesitése érdekében nélkilozhetetlen egy
torvényben rogzitett szabdlyozdsi, finanszirozasi és strukturalis keretrendszer
kialakitasa, amelyr6l a nemzetkozi gyakorlatnak megfelel6en a jogalkotd
Grtorvény formaban rendelkezik. Az egyes szerepl6knél felmeriil6, piacra Iépést
akaddlyozé kihivasok kezelése 6nallé Grigynokség hidnyaban nem megfelel6en
megoldott.

Az (riparba belépni késziil6 és a mar jelen l1évé cégek esetében sok esetben
hidnyzik a szervezetfejlesztési szaktudds, amivel &athidalhatok lennének a
menedzsment, a novekedési korlatok problémai, illetve a tulajdonosi kor
elvardsainak teljesitése. Emellett a szabvanyok és akkreditacids folyamatok
gyakran el6feltételei a nemzetkdzi projektekben vald részvételnek, a
tdmogatasok elnyerésének.

A bilateralis, illetve multilateralis fejlesztésekben valé részvétel, valamint a kdzos
eurdpai infrastruktira igénybevétele megkoveteli a partnerek jogi-szervezeti
koriilményeinek ismeretét, tovabbad az igy szerzett tapasztalatok hasznositdsat az
intézményesitett terileti egylUttm{kodésben. Hazai viszonylatban az
Grtevékenységbdl szarmazd eredmények egymastol fliggetlenil jelennek meg a
kiilobnb6z6 agazatokban, szigetszerlien, egyedi szerz6désekkel. Egy egységes
torvényben meghatdrozott szabalyozasi rendszer és tervezési folyamat
hozzajarulna a jelenlegi izolalt miikodésbdl fakadd esetleges parhuzamossagok és
duplikaciok elkeriiléséhez.

Kapcsolédds mas
intézkedéshez

1.1.2 Vallalkozasok egyluttmikodéseinek palyazati alapu 6sztonzése

2.1.2 Akkreditacids és monitoringrendszer kidolgozasa és m(ikodtetése
2.2.3 A magyar diplomaciai szerepvallalas erdsitése az ESA-ban/EUSPA-ban
2.3.3 Nemzetkozi kapcsolattartas személyi és dologi feltételeinek biztositasa

Beavatkozdsok Felelésék/Kedvezményezettek kére

A magyar (rtevékenység szabalyozasi, szervezeti, strukturalis, | KKM, IM

valamint pénzigyi

|étrehozasa

kereteit rogzit6 egységes (irtorvény

Unids és azon kivili Grtevékenység jogszabalyi kérnyezetének | IM, KKM

feltarasa, elemzése, értékelése

Jogharmonizacioés folyamat lebonyolitasa IM, KKM
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Tényleges teljesités ellenGrzésére jogharmonizacids adatbazis | IM, KKM

és lekérdezl rendszer létrehozasa

Unids stratégiai dokumentumok készitésében valo részvétel IM, KKM
Urtevékenységgel  kapcsolatos  folyamatok  agazatkozi | KKM, IM

szabalyozasa, tevékenységi korok, részteriileti kompetenciak

rogzitése

Projektkivdlasztdsi
kritériumok

Kiemelt allami feladat

Indikatorok

Outputmutatok

Relevans jogszabalyok teljesilése né

Magyar részvétellel készilt unids (r/stratégia dokumentumok szama né

Urtevékenységgel érintett dgazati statitumok szdma né

Eredménymutatok

Tamogatott nemzetkozi palyadzatokban vald részvétel né

Magyar szerepl6k kapcsolatrendszere bévil

Bekapcsoldddk szama a nemzetkozi értéklancba né

Intézkedés

2.1.2 Akkreditacios és monitoringrendszer kidolgozasa és miikodtetése

Altaldnos célok

e Magyarorszagi Grtevékenységgel 6sszefliggd kompetencidk katalogizalasa
e Urszektoron beliili egyiittm(ikodés

e Nemzetkdzi értéklancba valé integralddas

e Megalapozott dontéshozatali rendszer

e Tudastranszfer-tuddsharomszog (oktatas-kutatas-ipar) er§sodése

e Spin-off hatds novelése

Sziikségességének
indoklasa

A hazai Grszektor szerepl6i kozotti informacidaramlas és koordinacio segitése
hozzajarul a széles korld egylttm(ikodés fejl6édéséhez. Egy, a késGbbiekben
faldllitandd kozponti koordindld szervezet feladatai kozé tartozna egy
transzparens adatbazis |étrehozasa, amely mind az ipari, kutatasi és oktatasi
készségeket, referencidkat, mind a rendelkezésre 4ll6 kapacitasokat
(eszkozallomany és tesztelés) dsszegyljtené és elérhetévé tenné, folyamatosan
frissitve az informacidkat. Ennek elsé [épése a kompetenciakataldgus létrehozasa,
amely egy akkreditaciés rendszer, valamint a projektalapu tdmogatasok,
témapalyazati javaslatok elbiralasat segitd adatbazis szerepét téltheti be.

Gripari szerepl6k szdmara mind a hazai, mind a nemzetkdzi koérnyezetben
koherens médon megalapoznd a partnerkeresést, valamint a kedvezményezettek
kivdlasztdsat, valamilyen  konstrukcidban  (pl.  beszéllitoként)  vald
bekapcsolddasat.

A space heritage (referencia), tovabba szabvanyok és akkreditalt folyamatok
sziikségesek a nemzetkozi piacra jutashoz, amelyek megszerzése a cégeket
terhel6, sokak altal nem vallalhatd, akar toébbéves, eréforras- és koltségigényes
eljaras. A nemzetkozi értéklancba vald bekapcsolodas egyik f6 eszkdze az
akkreditacié tdmogatasa, hiszen altala a nemzetkozi piacfejlesztéshez sziikséges
szabvanyrendszerek adaptacidja torténik. E szabvanyrendszerek az (ripar
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szdmara egyértelmlen a min6ség és megbizhatdsag feltételeit biztositjak, a
teriileten mikods cégek szdmadra ennek hidnya egyértelm(ien belépési korlatot
jelent. A nemzetkozi szabvanyrendszerek (I1SO, ECSS, GOST, OST) mellett az iparag
meghatdrozott szereplGi gyakran alkalmaznak sajat maguk altal kialakitott és
ellenérzott akkreditacios szisztémakat. Ezek egyrészt hozzdjarulnak a szektor altal
megkovetelt szinvonal fenntartdsdhoz, masrészt viszont tovabbi koltség- és
idGigényes feltételeket tdmasztanak a nem t6keerds vallalkozdsok szamara.

A szabvanyok lefedik a gyartd szektor tevékenységének teljes spektrumat és
gyakran a beszallitdéi lancokba vald belépés elsGdleges korlatait jelentik. E
szabvanyokat vagy kifejezetten az Uirszektor hivja életre, vagy mas iparagakban jol
bevalt folyamatiranyitdsi, minGségbiztositasi mddszereket alkalmaznak.

Jelenleg Magyarorszagon alacsony azon vallalatok szdma, amelyek képesek az

//////

Kapcsolédds mads

1.1.1 K+F-csoportok, -vallalkozdsok palydzati alapu tdmogatdsa

intézkedéshez 1.4.1 JovGorientalt gazdasagi szerkezet kialakitdsanak 6szténzése
1.4.2 A gazdasdgi versenyképesség Uj technoldgidkon alapuld javitasa
1.4.3 Az (irszektor hozzaadott értékének novelésével az orszag gazdasagi
potencidljanak erdsitése
2.1.1 Az (irtevékenység hazai szabdlyozasi, szervezeti kereteinek, pénziigyi
0sztonz6 rendszerének felépitése, az unids jogharmonizacié megteremtése
2.3.1 Magyar szerepvallalds novelésének tamogatdasa nemzetkozi kutatasi
programokban

Beavatkozdsok Felelésék/Kedvezményezettek kére

Az (rszektor szereplGinek atfogé feltérképezése, elGzetes ITM, KKM

kérddives felméréssel a javasolt adatbazis tartalmarol

Adatbazis létrehozasa (kompetencidk, palyazati, nemzetkozi | KKM

egyuttmuikodési referenciak, tudomanyos fokozatok, TRL-

szint, szabadalmak, SCOPUS-publikaciok, céges kiajanlo

referenciaszévegek stb.)

Az (ripar szerepl6inek, nemzetkozi, gazdasagi és allami | KKM

teriiletek szdmara elérhetd transzparens felilet |étrehozasa a

hazai kompetenciakrél

Nemzetkozi akkreditacids mindsités megszerzését tamogatd | ITM, KKM, IM

rendszer felallitasa, az osztrak ASAP (Austrian Space

Applications Programme) mintaja szerint

Az akkreditacidéval jaré adminisztracios és egyéb terhek KKM

csokkentését szolgald struktura felallitasa

Projektkivdlasztdsi | ¢  Allami feladat
kritériumok

Indikatorok

Outputmutatok

Akkreditalt cégek, szervezetek szama né

Tamogatott vallalatok szama né

Nemzetkozi szabvanyt bevezet6 cégek szama né

Eredménymutatok

Magyar szereplével elnyert palyazatok szama né

Magyarorszag ESA-befizetéseinek megtériilése né
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Innovacids kapacitas bévdl

GDP-n beliili K+F-részesedés n§

Intézkedés

7 77

2.1.4 Zaszléshajoprojektek inditasa (magyar kutatdlirhajés misszio, 6nallé

miiholdprogram, foldi vevéallomasok kapacitasainak bdvitése,
Sugarzasi Tesztlaboratérium)

Altaldnos célok

e A hazai fejlesztések felgyorsitasa

e Piac teremtése hazai szerepl6k szamara

o J6l Iathato projektek altal lathatdva tenni a szektort
e Novelni a hazai Gripari kapacitasokat

e Bdviteni a magyar (irképességeket

e Hosszu tavu intézményes alapok létrehozdasa

Sziikségességének
indoklasa

A kisebb beavatkozasi pontok mellett fontos, hogy legyenek mindenki szamara
ismert nagy projektek. A ,zaszléshajoprojektek” alkalmasak a magyar Grkutatas
l[athatova tételére mind a hazai, mind a nemzetkozi k6zonség, igy gazdasagi és
politikai szerepl6k szamara is. Magyarorszag Urstratégidja négy kiemelt
zaszloshajoprojektet kilonboztet meg:

7 rr

Magyar kutatdiirhajos misszid

Stratégiai érdek, hogy Magyarorszdg megérizze és fejlessze a vilaglirben folytatott
tevékenységekhez sziikséges kompetencidit, torekedjen arra, hogy az
Grtevékenységben tapasztalhaté élesedé6 nemzetkozi versenyben erdsitse
pozicidt, épitve a tobb évtizedes multra visszatekinté hagyomanyaira, kihasznalva
a jelenlegi kedvez$ feltételrendszert a sikeres nemzetkozi egyilttmikodések
megvaldsitasara. A KKM nemzetkdzi targyaldsokat folytat annak érdekében, hogy
Ujra megnyiljon a lehet6ség hazank el6tt, hogy 1980 6ta els6 alkalommal, magyar
kutaté(rhajést kiildjiink a vilagtrbe, aki a Nemzetkozi Urallomdson teljesithetne
hosszabb id6tartamd szolgalatot, és o6nallé magyar kisérletekkel és magyar
fejlesztésli mUiszerekkel venne részt a kildetésben. Ez a lehet8ség gazdasagi
jelent&ségét és tudomanyos értékét tekintve is egyediilalld, szignifikansan jarulna
hozza a magyar (ripar, (irkutatds teriletén tevékenykedd kutatdintézetek és
tagabb értelemben véve a természettudomanyos teriletek népszerdsitéséhez is.

Az emberes (rreplilések nem csak 6nmagukban értékesek, a kutatdlirhajos
misszidjaban valé részvétel altal a magyar (ripari cégek és felsGoktatdsi
intézmények a kifejlesztett eszk6zok és/vagy tudas révén ,(r referenciaval”
(space heritage-el) fognak rendelkezni, amely el6feltétele a vilagpiacra torténd
lépésnek. A Nemzetkozi Urdllomasra (ISS) feljuttatott eszkdzok és kisérletek tehat
jellemzG6en exportra termelS, magas hozzaadott értékl termékeket el6allitd vagy
szolgdltatd (ripari véllalkozasokat, jelent6s nemzetkozi kutatasi eredményeket
alapozhatnak meg. A kutatdlirhajés misszidjanak megvaldsitasaval jard
nemzetkozi tapasztalat jelent6sen felértékelné Magyarorszag nemzetkozi
Girversenyben betoltott szerepét, a terileten szignifikans versenyelényt teremtve
Magyarorszag szamara regionalis szinten is.
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Onallé miiholdprogram

2020 augusztusaban CarpathiaSat Zrt. néven kozos vallalatot hozott Iétre a 4iG
Nyrt. (51%), az Antenna Hungaria Zrt. (44%), valamint a New Space Industries Zrt.
(5%). A CarpathiaSat Zrt. célja, hogy 2024-ben geostacionarius palyara allitsa és
hosszi tavon Uzemeltesse Magyarorszag els6 kereskedelmi, valamint
kormanyzati és tudomanyos kutatdsi feladatokra is alkalmas mdholdjat és
tovabbi, kiegészit6 muholdakat. Az 6nalld6 m(iholdprogram megvaldsitasa a
teriileten a hosszutavu versenyképesség, valamint az autondmia megé6rzése
szempontjabdl egyarant stratégiai érdeknek tekinthetd. A projekt el6készitése,
megvaldsitdsa és hozzatdvu lzemeltetése jelentls piaci lehetGséget teremt a
hazai egyetemi, K+F és ipari szerepl6k szamara, valamint hozzajarul Magyarorszag

< sz
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Foldi vevdallomasok képességeinek és kapacitasainak bdvitése, korszer(i
antennarendszer kiépitése

Az Grtevékenység gerincét adé mdholdaknak a Folddel valé kapcsolattartdsa
kulcsfontossagu, hiszen a mihold altal atadott adatokat megfelel6 eszkdzokkel
fogadni kell a felszinen. A vevGallomas megléte a feltétele annak, hogy egy orszag
szuverén modon legyen képes kommunikdlni (reszkozokkel. A kapacitdsok
bdvitése és fejlesztése sziikséges annak érdekében, hogy Magyarorszag szert
tegyen szuverén kommunikacids képességekre a vilaglrbe telepitett egyre
novekvé szamu eszkdzzel. Ehhez sziikséges kiépiteni egy tobb antennabdl allg,
tdvvezérelhet6 kovetSantenna rendszert, mely nem csak hazai felhasznaldsra
hasznalhatd, hanem szolgdltatdsként mas, jellemz6en nemzetkdzi szerepl6k
Greszkozeivel torténd kommunikacidra is, azaz szolgaltatoként piaci alapon is
lzemeltethet6. Egy magas szinvonall miholdvevé és -feladd allomdasrendszer
megépitése megkeriilhetetlen 1épés Magyarorszag (rkutatasi és ipari
kompetenciajanak fejlesztése, hazank szuverenitasanak névelése terén.

Sugarzasi Tesztlaboratdrium, foldi tesztel6kornyezet fejlesztése

Magyarorszag Urstratégidjaval 6sszhangban nemcsak a kommunikacids, észlelési
infrastruktira, hanem az (irbe tervezett eszkozok (miiholdak és azon levs
mUszerek) valamint a human expedicidk el6készitésében kizardlagos szerepet
jatsz6 Sugdrzasi Tesztlaboratérium Kozpont, mint alapvetd infrastruktura
létrehozdsa is sziikséges. Az (reszkozoket, (irhajésokat éré sugarzas foldi
koriilmények kozotti szimuldcidja ugyanis részecskegyorsitokkal végezhet6 el.

A Sugarzasi Tesztlaboratérium tervezett beruhazas egy olyan olyan komplex
besugdrzé kdzpont, mely teljes kiépitése esetén ESA altal validalt intézmény lehet,
tehat az ESA kildetések soran kikerllhetetlen a hasznalata.. Ugyanakkor
illeszkedve a magyar kutatasi, egészségligyi és ipari trendekhez a tervezett
kdzpont kihaszndlasa tulmutat az Grkutatason.

A Sugdrzasi Tesztlaboratérium altal 1étrejové képesség: lrmisszidk és Grutazasok
anyagtudomanyi, sugarbioldgiai, Grorvostani, sugarvédelmi elGkészitése
vilagszinvonalon. Hosszu tavon olyan egyedildlld interdiszciplinaris kutatasi és
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fels6foku képzési kozpont lesz, mely az (rkutatassal kapcsolatos tudomanyok
mellett szamos tovabbi K+F+| tevékenység tdmogatdsara is alkalmas lehet.

Tovabbi, egyéb tipust (vakuum, termalis tesztelés, razas és mechanikai
tesztkdrnyezet, stb.) tesztel6kapacitds fejlesztés is Iényeges az ipari
versenyképesség novelése, a tesztelés nemzetkozi piaci, Uzleti lehetGségeiben
hazank mozgasterének bivitése érdekében.

Magyarorszag Urstratégidgja c. dokumentum elfogadasat és véglegesitését
kovetben, az abban meghatdrozott célok mentén kidolgozandd cselekvési terv
részeként fog sor kerilni a zdszloshajéprojektek részletes bemutatasara és
leirasara.

Kapcsolédds mds
intézkedéshez

1.1.2 Vallalkozasok egylittmiikodéseinek palyazati alapu 6sztonzése

1.1.4 A tudasalapu gazdasdg irdnyaba torténd elmozdulds tudas- és
technolégiaintenziv beruhazasok altali 6sztonzése

1.2.1 Urtudomanyi és Grmérnoki kutatd- és/vagy képzShelyeken inkubacids
tevékenység elGsegitése

1.2.2 Ipari és gyartdkapacitas fejlesztésének tdmogatdasa

1.2.4 Vallalatiranyitas hatékonysagat fokozd és menedzsmentszemléletet erésité
kompetenciafejlesztés allami 6sztonzése és tdmogatasa

1.3.2 Nemzetkoziakkreditacidju tesztkozpont kialakitasa, tesztelési kapacitdsok
egységesitése

1.4.1 Jov6orientalt gazdasagi szerkezet kialakitdsanak 6sztonzése

1.4.3 Az (irszektor hozzaadott értékének ndvelésével az orszag gazdasagi
potencialjanak erGsitése

2.1.3 Szemléletformalas, ismeretterjesztés felépitése, tdmogatasa

2.2.1 Regionalis szerep erésitése (V4 Space Cooperation létrehozasa)

2.2.2 Biztonsagpolitikai szerep, képességek és nemzeti integritds erésitése
2.2.3 A magyar diplomaciai szerepvallalas erdsitése az ESA-ban/EUSPA-ban
2.3.1 Magyar szerepvallalds novelésének tdmogatasa nemzetkozi kutatasi
programokban

3.1.1 Kozép- és fels6foku oktatdsi programok bevezetése, fenntartasa,
akkreditdlt Grtudomanyi, Grmérnoki képzések, gyakornoki rendszerrel

3.1.2 Urtechnolégidhoz kapcsolddd felhaszndldi képességek fejlesztése

3.1.3 Az (rszektor interdiszciplinaris tudasplatformjanak kiépitése, innovacid
terjesztése

3.1.4 Kutatoi életpalyamodell megteremtése

3.2.2 Oktatasi és kutatdintézeti infrastruktura technikai miikodési feltételeinek
javitasa

Beavatkozdsok Felelésék/Kedvezményezettek kére

Zaszloshajoprojektek létrehozasanak allami 6sztbnzése, KKM/ITM/PM/HM

megvaldsitasa

Fejlesztési forrdsok megteremtése KKM/ITM, PM

Projektmenedzsmenttel kapcsolatos feladatok ellatdsanak | KKM/ITM/HM

biztositasa
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Projektkivdlasztdsi e Gazdasagi hatdsok

kritériumok e Tarsadalmi hatasok

o Kozvetlen iparfejlesztési hatasok

e Ipari hattér

e Fels6oktatasi, kutatdintézeti hattér
e Foldrajzi elhelyezkedés

o Nemzetkozi el6nyok kiaknazasa

Indikatorok

Outputmutatok

Allami szerepvallalassal megvalésulé nagyberuhazasok
Allami koordinéciéval megvaldsuld t6kebefektetések mértékének nagysagrendi névekedése

Hazai (rszektorban magyar tulajdonu nagyvallalati szint megjelenése

Eredménymutatok

Regionalisan meghatarozé vallalatok megjelenése

Torténelmi jelent6ségl projektek megvaldsuldsa

Magyarorszag régios szerepének megerGsddése
Belsd kereslet névekedése Uripari termékek, szolgaltatasok irant




2.2 specifikus cél: Magyarorszag diplomaciai pozicidinak

bovité erdsitése, érdekérvényesito képesség novelése

Intézkedeés

2.2.3 A magyar diplomaciai szerepvallalas ersitése az ESA-ban/EUSPA-ban

Altaldnos célok

e Magyarorszag érdekképviseleti képességének erdsitése az ESA-ban,
valamint az EUSPA-ban

e Magyar ipari szerepl6k nemzetkozi projektrészvételének el6segitése

e Magyar diplomaciai kapcsolatok elmélyitése

e  Magyar lrkompetencidk és -kapacitas bévitésének el§segitése

Sziikségességének
indokldsa

Eurdpai Uriigynokség (ESA)

Magyarorszag 2015 novemberében csatlakozott az Eurépai Uriigynokséghez,
ami alapvet6en hatarozza meg a teljes hazai (irszektor mikodését és fejlédését.
Utolsdként csatlakozott tagdllamként Magyarorszdg versenyhatranyban van a
kordbban felvett orszagokhoz képest, hiszen azoknak régebb ota volt
lehet6ségiik az ESA-tuddsbazis és -infrastruktira haszndlatabdl profitdlni. Az
orszag befizetéseinek az opcionalis programokban valdé részvétellel
visszatérithet6 mérlegben a megtérilés jelenleg regionalis viszonylatban is
alacsony, amelynek noéveléséhez sziikség volna a hazai eréforrasok hatékony
elosztdsdra, a kompetencidk pontos ismeretében. Magyarorszag ESA-béli
lobbiereje nagyban fligg a relevans bizottsagokba és munkacsoportjaiba delegalt
kiildottek szamatdl, akik a hazai Grpolitikai érdeket tudnak képviselni. Az egyes
munkacsoportokba delegalt megbizott szakért6i képviselet mellett kiemelten
fontos lenne a magyar érdekérvényesités szempontjabdl a hosszu tavu allandd
magyar képviselet biztositdsa a szervezetbe kihelyezett diplomata allomanyon
vagy nemzeti szakért6kon keresztdil.

Az ESA-tagsagbodl szarmazéd el6nyok kihasznaldsdahoz a helyi magyar jelenlét
biztositasa elengedhetetlen. Az egyes ESA bizottsagi kildottek feladatkorei
kulcsszerepet jatszanak abban, hogy milyen projektekben vehetnek részt magyar
Gripari szerepl6k. A mdszaki szaktudas mellett kiemelt fontossagu, hogy
maganak az ESA szervezetének mikodési és dontéshozatali mechanizmusaival is
pontosan tisztdban legyenek a kuldottek. A megfelel6 érdekképviseltnek
el6feltétele tovabbda, hogy az adott kiildotteknek pontos ismerete legyen a
magyar Grszektor kompetenciairdl és kapacitasardl, beleértve a magyar
Grpolitikai célkit(izéseket is, amely mentén a megfelel6 érdekképviselet
biztositott lehet az ESA-kapcsolattartas minden szintjén.

Eurdpai Unié Urprogramiigynoksége (EUSPA)

2021 els6 negyedévétsl egy jelentGsen kibévilt portfélioval EUSPA néven
folytatja az Eurépai GNSS Ugyndkség a munkajat, amely 15 éve feliigyeli az EU
Galileo m(iholdas rendszerét. Az Ugynokség legfontosabb feladata az Eurdpai
Unié Uj Urprogramjanak (2021-2027) végrehajtasa lesz. A Galileo program
operativ izemeltetése mellett az Ugyndkség felel a Copernicus Féldmegfigyelési
m(holdrendszer irdnyitdsaval, valamint a kormanyzati mi(iholdas
kommunikdciéval (Govsatcom) kapcsolatos programok végrehajtasaért is. A
kib6éviilt portfélidjaval jelentéségét tekintve az EUSPA-lgynokség az eurdpai
Grtevékenységre gyakorolt hatasa tekintetében az ESA mellett a masodik
legfontosabb szerepld.
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lehet megfelel6képpen biztositott.

A téma kiemeltsége és a szervezet novekvs sulya ellenére a szervezetben
jelenleg egy magyar munkavallald dolgozik, humaneréforras terileten. A
hivatalos delegacids feladatokat a KKM, illetve megbizott kiils6s szakértk |atjak
el. Az érdekérvényesités Magyarorszag szamara egyre kiemeltebb fontossagu
tématerileteken — Ugymint a Galileo, EGNOS és Copernicus programok
szolgaltatdsainak széles korl magyarorszagi kiterjesztését célzé intézkedések, a
magyar Urtevékenység szempontjabdl legfontosabb szakpolitikdk integraldsa az
EU Urprogramjaba — az ligyndkségben csak a helyi magyar jelenlét erésitésével

Kapcsolédds mds | 2.1.1 Az (irtevékenység hazai szabalyozasi, szervezeti kereteinek, pénziigyi

intézkedéshez 0sztonz6 rendszerének felépitése, az unids jogharmonizacio
megteremtése

2.3.3 Nemzetkozi kapcsolattartas személyi és dologi feltételeinek biztositasa

Beavatkozdsok

Felelésék/Kedvezményezettek kére

Helyi magyar jelenlét biztositasa az ESA-ban, illetve EUSPA-ban
kihelyezett diplomata allomanyon, illetve szekondalt nemzeti
szakért6kon keresztil

KKM, IM

Megbizott kilsGs szakértSi haldozat bdvitése, kompetencia | KKM
fejlesztése

Aktualis nemzeti szakért6i felhivasok kozzététele honlapon KKM, IM
Requesting Party Agreement aldirdsa KKM

Projektkivdlasztdsi | Kiemelt dllami feladat
kritériumok

Indikatorok

Outputmutatok

ESA-ba, illetve EUSPA-ba kihelyezett diplomata allomany, nemzeti szakért6k szamanak

alakulasa

Megbizott kiils6s szakértSi halézat bévitése

Az opcionalis programokban valé részvétel aranyanak emelése a kotelezd befizetésekhez

képest

EU Space palyazatokban valé részvételi arany, sikeres pdlyazatok szamanak névekedése

Palyazati felhivasokat tartalmazo honlap latogatottsaganak emelkedése

Eredménymutatok

Horizon Europe sikeres palyazatok aranyainak névekedése

Hazai TRL-szint dtlaganak névekedése

Hazai TRL-szintek lefedettsége

Geo-return mértéke (megtériilési egyitthatd) a programokban
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2.3 specifikus cél: Nemzetkozi programokban valo

szerepvallalas segitése

Intézkedeés

2.3.3 Nemzetkozi kapcsolattartas személyi és dologi feltételeinek
biztositasa

Altaldnos célok

e Magyar Grkompetencidk nemzetkozi [athatdsaganak novelése koordinalt,
egységes nemzetkdzi megjelenés biztositasa mellett

e Nemzetkdzi tuddstranszfer

e  Magyar cégek nemzetkozi értéklancba torténd integralasa

Sziikségességének
indokldsa

A magyar (irszektorban rejl§ kompetenciak nemzetkdzi lathatdsaganak fokozdasa
fontos tényez6 a szektor hosszU tavu sikerességének megalapozasa
szempontjabdl.

A magyar Urszektor szerepl6inek nemzetkozi piacra jutdsdnak lehetGségét
el6segitené az egységes, intézményesen koordindlt és tdmogatott magyar
megjelenés a nemzetkdzileg relevans férumokon.

A megfelel6 intézményes tamogatds hidnydban az egyes szakmailag kompetens
cégek, akik erdforrds hidnydban nem tudnak megjelenni nagyszabasu
nemzetkozi rendezvényeken, lehet6séget kaphatnak nemzetk6zi kapcsolati
halojuk kiszélesitésére, nemzetkozi piacfejlesztésre.

Kapcsolédds mas
intézkedéshez

2.1.1 Az (rtevékenység hazai szabdlyozdsi, szervezeti kereteinek, pénziigyi
0sztonzb rendszerének felépitése, az unids jogharmonizaciéo megteremtése

Beavatkozdsok Felelésék/Kedvezményezettek kére

Nemzetkozi forumokon egységes magyar részvétel tdmogatasa | Ipari szereplék, kutatdhelyek, KKM

(teljes koltségfedezet, visszatéritend6 hitel, hozzdjarulas:
részvételi dij befizetése, promacios koltségek stb.)

Nemzetkozi jelent6ségli rendezvények szervezése/ | Ipari szerepldk, kutatasi szereplék,
Magyarorszagra hozatala KKM
Palyazati szempontok kidolgozasa KKM

Projektkivdlasztdsi

e Meglévs akkreditacids besorolds a feleknél/vagy az egyik fél er6s referenciai

kritériumok e Piacképesség
o Egylittm{kodési tapasztalat
e Hallgatdk, doktoranduszok bevonasa
e Startup cég
Indikdtorok
Outputmutatok

Magyar részvétell nemzetkozi projektek szama né

Magyar tarskiallitok szama, elégedettsége né

Magyarorszagi rendezvények szdma/év

Hazai kutatasi-ipari szerepl6k kilfoldi konferencidkon, vasarokon, férumokon vald szereplése

né

Kalfoldi eseményeken magyar el6adasok szama né

Eredménymutatok

A magyarorszagi Grszektor szereplGinek ismertsége né

A magyar (irtevékenység gazdasagi jelent6sége n6 (GDP-arany)
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Intézkedés

2.3.4 ESA BIC-TTO-k6zpont Ujjaszervezése, magyarorszagi ESERO-iroda
megnyitasanak el6készitése

Altaldnos célok

e Az (ripari gydrtas hazai terjeszkedése

o  MUkodési feltételek biztositdasa a hazai tdmogatd szervezetek szamara
e Eredményes startup inkubacié

e A piacra kilépé (ripari cégek szamanak névekedése

e Tudasintenziv gazdasag

e Innovativ technolégidk terjedése

e ESABIC-TTO mUkddésének optimalizalasa

e  Magyarorszagi ESERO-iroda megnyitdsanak el6készitése

Sziikségességének
indoklasa

Ahhoz, hogy novekedjen az (rszektorba belépé vallalkozasok szama, fontos a
teriilet ismertségének ndvelése a startup vilagban és a kapcsolédé iparagakban,
valamint biztositani kell az induldshoz elengedhetetlen tamogatdst, inkubacids
hatteret.

Urkutatési inkubdatorokat startup cégeknek (irtudomanyi és Grmérnoki képzések
kornyezetében célszer( biztositani, illetve kutatokozpontokhoz kapcsoldddan. Az
Gripari startup cégek inditdsanak, mikodésének segitését az ESA Business
Incubation Centre (BIC), a Technology Transfer Office (TTO) és az Ambassador
Platform intézményeken keresztiil valdsul meg. A jov6ben a harom szerv kézosen,
Space Terminal néven fog mikodni. Célja, hogy egylittm(ikodjon és 6sztondzze a
vallalkozékat arra, hogy az Uriparhoz kapcsolédd Uzleti otleteket induld
vallalkozasokka alakitsak.

Magyarorszagon az ESA BIC 2018-ban indult, jelenleg 4 startup vesz benne részt.
A programban datlagosan 1,5 évig vesznek részt. Az ESA-val 5 évente megujuld
szerz8dés van, amely idGszak alatt 25 startupot kellene inkubdlni. Evente kétszer
van lehet8ség Ujak belépésére.

2016 6ta miikodik hazankban Technolégiai Transzfer Iroda, amelynek szerz6dését
3 évente kell megujitani. A megadllapodas lejart és forrashidny miatt nem lett
meghosszabbitva, igy mikddése jelenleg sziinetel.

Az ESA BIC esetében probléma, hogy nem kezdé startupok kapnak tamogatast,
hanem olyan tGkeerds vallalkozdsok, amelyek most kivannak kilépni az (ripari
szolgdltatasok piacdra. Ezt a feladatot (mar létez6 kkv-k termékfejlesztési
folyamatanak és kereskedelmi Gitemtervének felgyorsitasa) a jov6ben az ESA alatt
formalédé Spark Funding program fogja ellatni.

Kapcsolédds mas
intézkedéshez

1.1.3K+F-csoportok, vallalkozdk palyazati alapu tdmogatdsa

2.1.1  Urtudomanyi és (@rmérndki kutatdé és/vagy képzShelyeken
inkubatorkozpontok feldllitadsa startupoknak

2.2.1 A magas piaci potencidllal és megtériléssel kecsegtetd szegmensekben a
célzott kompetenciak kiépitése

2.2.2 Kutatdsi adatok piacorientdlt felhaszndldsat bemutaté mintaprojektek
tdmogatasa

Beavatkozdsok Felelésék/Kedvezményezettek kére

ESA BIC magyarorszagi szervezetének Ujrainditasa egy nagyobb | KKM, ESA BIC

inkubatorhaz részeként

Egyablakos finanszirozas feltételeinek megteremtése KKM, ESA BIC
T6kekiegészitések, hitelfeltételek megteremtése KKM, Uralap
Palyazati, tdmogatasi keretrendszer felépitése KKM
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Partnerkeresés segitése (befektet6k, kockazatitéke-befekteték | KKM
stb.)
Uzleti segitségnyujtas, tanacsadas KKM

Projektkivdlasztdsi | ¢ Kozéptavu Uzleti terv
kritériumok o Uzletirés kitoltése
e Progressziv technoldgia alkalmazasa

Indikatorok

Outputmutatok

Inkubacidban mikodé Gripari/szolgaltatasi startupok szama né

Startup kdzpontok szama né

Az inkubaciot tdmogatd hazai tdmogatas/onrész 6sszege né

Relevans kockazati t6ke 6sszege n6

Gazdasagilag 6nallésodott startupok szdma né

Eredménymutatok

K+F+1 részardanya a GDP-n belil n6

Urszektor GDP-n beliili részesedése né

A szektorban foglalkoztatottak szama/aranya né
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3.1 specifikus cél: Humanpolitikai fejlesztések tavlati

megalapozasa és felgyorsitasa

Intézkedeés

3.1.1 K6zép- és fels6foku oktatasi programok bevezetése, fenntartasa,
akkreditalt trtudomanyi, Girmérnoki képzések, gyakornoki rendszerrel

Altaldnos célok

e Vonzd (irtudomanyi, Grmérnoki képzés

e Innovativ, interdiszciplindris tudassal rendelkez6 szakember-utanpdtlas

e Az oktatds és az ipar széles kor(i egyluttmikodése

e Koherens, validalt képzési rendszer, hozzd tartozé tamogatasi struktiraval
o Kiilonboz6 korosztalyokhoz illeszkedd, inspirald tuddsatadas

Sziikségességének
indokldsa

Szamos orszagban, igy Magyarorszagon is fontos a természettudomanyi,
matematikai és informatikai (MTMI) képzésben részt vevd hallgaték révén
biztositani a szakember-utanpétlast, annak érdekében, hogy e kiemelkedd
fejl6dési perspektivaju dgazatban a névekvé munkaerGpiaci igények kielégitése
folyamatos legyen.

Az oktatas jelenleg kiilonb6z6 minisztériumok (EMMI, ITM, KKM) kdzott oszlik
meg. Az (rszektor tdmogatasahoz az allami szerepldk, civil szervezetek, oktatdsi
intézmények, ipari véllalkozasok koordinalt, egy konkrét jovékép mentén vald
egylttmUkodésével valdsithatd meg a korosztalyokon ativeld tudasatadas.

Az altalanos- és kozépiskolai oktatas elméleti alapjai egyrészt megerGsitésre,
masrészt gyakorlati elemekkel vald kiegészitésre szorulnak. A fels6oktatasban is
sziikség van a gyakorlatorientdlt képzésre, ipari partnerekkel egyiuttmdkodve.
Léteznek hazai jo gyakorlatok, amelyek felkaroldsa, tdmogatdsa és integralasa az
oktatasi programokba 6sztdénzéen hatna a szektor fejlédésére.

Az Eurdpai Uriigyndkség altal kinalt oktatdsi programok elérhetSsége a
jelenleginél magasabb kihasznaltsdg érdekében javitasra szorul. A nemzetkozi
kompatibilitas elérését célzo akkreditalt képzések megkonnyitik a megszerzett
diplomak validalasat, csereprogramok gordilékeny alkalmazasat, és végil
motivalja a rendszer szereplGit.

Fontos szempont a képzések interdiszciplindris jellegének fejlesztése, hiszen az
Grkutatéi képességek mellett hozzdadottérték-nével6 hatdsa lenne, ha
orvostudomanyi, mdszaki, agrarmérnoki stb. szakterlletek ismereteivel
egésziilne ki.

Kapcsolédds mas
intézkedéshez

1.1.1 K+F-csoportok, -vallalkozdsok palyazati alapu tdmogatdsa

1.1.3 Spin-off cégek létrehozadsanak 6sztonzése és tamogatdsa

1.2.1 Urtudomanyi és Grmérnoki kutatd- és/vagy képzShelyeken inkubdcids
tevékenység elGsegitése

2.1.2 Akkreditacids és monitoringrendszer kidolgozasa és m(ikodtetése

2.1.3 Szemléletformalas, ismeretterjesztés felépitése, tdmogatasa

2.3.2 Nemzetkozi képzések, tovabbképzések segitése

3.1.2 Urtechnolégidhoz kapcsolddé felhasznaldi képességek fejlesztése

3.1.3 Urszektor interdiszciplinaris tudasplatformjanak kiépitése, innovacidk
terjesztése, egyetemi képzések integralt 6sszekapcsoldsa

3.1.4 Kutatoi életpalyamodell megteremtése

3.2.1 Oktatasi és kutatdintézeti intézményrendszer mukodési hatterének
teljesitményorientdlt fejlesztése és tdmogatdsa

3.2.2 Oktatasi és kutatdintézeti infrastruktura technikai mdkodési feltételeinek
javitasa

Beavatkozdsok ‘ Felelésék/Kedvezményezettek kére
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Koherens, egymasra éplild, alap-, kozép- és fels6fokon
ativeld, (irtevékenység-fékuszu oktatdsi program kialakitasa

ITM, EMMI, KKM, MKIK

Akkreditalt Grtudomanyi, Grmérnoki képzések
tapasztalatainak visszacsatoldsa az oktatdsi programba

KKM

Duadlis képzések feltételeinek megteremtése, gyakornoki
programok bevezetése

Egyetemek, ipari szerepl6k

Egyetemek kozotti egylttmikddéssel interdiszciplinaris Egyetemek
Grtudomanyi képzés fejlesztése

Projektkivadlasztdsi | ¢ Oktatasi program komplexitasa

kritériumok e Lehet6 legszélesebb orszagos lefedettség

e Kapcsolddé Gripari partnerség
o Meglév6 nemzetkozi oktatasi-képzési kapcsolatok

Indikatorok

Outputmutatok

Kurzusokat elvégz6k szama né

Kozépfoku oktatasi intézmények relevans PISA-eredményei javulnak

Egyetemi oktatdk szama né

Egyetemi hallgatdk szama né (MTMI)

Hazai Grszektorhoz kapcsolédé munkahelyeken elhelyezkeddk szama né (utdnkovetéssel)

Nemzeti projektekbe bekapcsolédott hallgatok szama né

Doktori képzésekben résztvevék szama né

TDK-projektek, TDK-dijak szdma n6

Eredménymutatok

Palyaelhagyodk szama csokken

Szakemberhiany csdkken

Nemzetkozi képzésekben részt vevé hallgaték szama né

Dijat nyert/sikeres projektek szdma né

Intézkedés 3.1.2 Urtechnolégiahoz kapcsolédé felhasznaloi képességek fejlesztése
Altaldnos célok e Innovdacids potencial kiaknazasanak elGsegitése az (irszektor altal biztositott

lehetGségek segitségével
e Hazai vallalkozasok ismereteinek bévitése
e A magyar tarsadalmat megismertetni az (irszektor jelent&ségével
e A hazai kbzgondolkodds formalasa, ismeretterjesztés utjan

Sziikségességének | Az egyéni képességek fejlesztése az oktatdsi rendszer minden alrendszerét érintik.
indokldsa A tdarsadalom ismeretei megfelel6 képzési rendszerek altal fejleszthet6k az

irszektorban rejlé képességek kihasznalasanak érdekében.

Az innovativ szemlélet(i didkok kés6bb a munkaerépiacon kamatoztathatjak
képességeiket. A tudasalapu tarsadalom megteremtése nem képzelhets el
Grtechnoldgia nélkiil, igy ezen képességek atadasa kilonosen fontos.

Az oktatdson tul szintén lényeges elem a vallalkozdsok ismereteinek bgvitése,
annak érdekében, hogy minél versenyképesebbek lehessenek. Egy versenyképes
vallalkozdsnak fontos ismernie az Uj, dralapd technolégidkban rejlé
lehet&ségeket, még akkor is, ha nem kifejezetten szereplGje az (irszektornak.
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A —t6bbek kdzott — Grtechnoldgian alapuld adatforradalom szamos Uj lehet6séget
biztosit a pénzigyi-, kereskedelmi-, marketing-, logisztikai-, egészségligyi
szolgdltatasok teriiletén.

A kormanyzati szereplSk oktatdsa és képzése sordn is figyelembe kell venni, hogy
szamos Uj, Gralapu szolgdltatas segitheti a minél hatékonyabb munkafolyamatok
ellatasat.

Kapcsolédds mas

1.3.4 Adathozzaférések korlatainak oldasa, nyilt adatplatformok tdmogatasa

intézkedéshez 1.4.1 JovGorientalt gazdasagi szerkezet kialakitdsanak 6sztonzése;
1.4.2 A gazdasagi versenyképesség Uj technolégidkon alapuld javitasa;
1.4.3 Az (irszektor hozzdadott értékének novelésével az orszag gazdasagi
potencialjanak erGsitése
2.1.3 Szemléletformalas, ismeretterjesztés felépitése, tdmogatasa
2.2.1 Regionalis szerep erGsitése (V4 Space Cooperation |étrehozasa);
2.2.2 Biztonsagpolitikai szerep, képességek és nemzeti integritas erdsitése (EU,
ENSZ, NATO (rvédelem)
3.1.3 Urszektor interdiszciplindris tuddsplatformjanak kiépitése, innovacidk
terjesztése, egyetemi képzések integralt 6sszekapcsolasa;
Beavatkozdsok Felelésék/Kedvezményezettek kére
Inkubacio KKM
Tovabbképzési programok KKM
Kommunikacidos kampanyok KKM
Konferencidk szervezése KKM
Nemzetkozi ismeretterjeszté programok adoptdldsa hazai KKM
viszonyokra

Projektkivdlasztdsi

e Allami és piaci tudasigény

kritériumok e Valds villaltfejlesztési potencial
o Megfelel6 képzettségi szint rendelkezésre allasa
Indikatorok
Outputmutatok

Piaci szereplGk bekapcsoldsa az Girtechnoldgiak felhasznalasaba

Novekvd belfoldi igény (iralapu szolgaltatasokra (Foldmegfigyelés, kommunikacié stb.)

Magas hozzaadott értékkel biré innovativ termékek, szolgaltatasok megjelenése

Eredménymutatok

Adatok iranti igény megnovekedése

Az adatok felhaszndlasabol szarmazo szolgaltatasok altal termelt GDP-hez valé hozzajarulas

emelkedése

Innovativ és kreativiparbdl szarmazo t6kebearamlas novekedése

89




IV. A STRATEGIA ROVID TAVU CELJAINAK MEGVALOSULASAT
SZOLGALO AGAZATI FELADATOK

AGAZATOK

SPECIFIKUS CEL Intézkedések/Beavatkozasok

IT™M PM
1.1.1 K+F-csoportok, -vallalkozasok palyazati alapu tamogatasa
Normativ témapdlyazati rendszer kidolgozasa +
ﬁ Szakmai birdlék személyének kivalogatasa + +
= Pénzligyi ciklusok felett all6 forras biztositasa + +
= tg Palyazati, valamint K+F-egylttm(ikodéseket tdmogato felllet létrehozasa + +
% = Teljes TRL-skalat lefed6 kozponti stratégiai és operativtdmogatas — projekteket + +
Q ~§ tdmogato rendszeres fdrumok, szakmai tanacsadds, partnerkeresés segitése,
; ‘.g érdekképviselet kialakitdsa — mentoralas
N £ Palyazati felllet kialakitasa +
E \% K+F rovid tavu stratégia kialakitasa hazai szerepl6k szamara + +
- %‘_ Belfoldi nagyprojektek kiirdsa
B 1.1.2 Vallalkozasok egyiittmiikodéseinek palyazati alapu 6sztonzése
E Inkubacio + +
Tovabbképzési programok + +
Klaszteresedési folyamatok elGsegitése +
= 1.2.1 Urtudomanyi és Girmérnoki kutaté- és / vagy képzéhelyeken inkubacids tevékenység elGsegitése
:g _ < g Tovabbképzési programok kidolgozdsa + +
2 ‘98 % @ Palyazati, tdmogatasi rendszer kialakitasa + +
© .2 év g o g 1.2.2 Ipari és gyartokapacitas fejlesztésének tamogatasa
mc‘vwea P . P
EZG2Elw Stratégiai partnerségek megkotése nemzetkozi integratorvallalatokkal + +
: S g gN," g = | A hazai fejlesztések aktiv tamogatdsa (addkedvezmény, beruhdzési tdmogatas) + + +
- o8 A hazai fejlesztésekhez torténd beszallitas ellentételezésének 6sztonzése + +
© Vallalkozasfejlesztési pénzigyi eszk6zok megalkotadsa + +
1.2.3 Kutatasi adatok piacorientalt felhasznalasara mintaprojektek tamogatasa, kereskedelmi tevékenység 6sztonzése
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ézkedések/Beavatkozdso
KKM IT™M EMMI IM

Palyazatok folyamatot erGsité6 mdédon valé kiirasa + +
Tuddstranszfert erdsit6 tevékenységet végzs szervezetek bekapcsoldsa + +

" 1.3.1 Horizontalis és vertikalis adatharmonizacio, adatfeldolgozas kapacitasainak novelése

:g Kormdnyzati egyeztetd testilet felallitasa + +

‘a Szakmai tovabbképzések szervezése + +

}‘E’ 1.3.2 Nemzetkozi akkreditacioju tesztkozpont kialakitasa, tesztelési eljarasok egységesitése

= Széles kord dgazati igényfelmérés készitése, az eredményeken alapuld, + +

o s . Cop s 12

£ 4 kutatointézetekkel 6sszehangolt akcidk integraldsa

(] 12 . . 7 2 2 . s . . . 2

N ~§ Az adathalézat létrehozdsaval nyerhetd el6nyok kiértékelése, szintézis elkészitése + +

& 5 Az adatintegracién alapulé kutatasi, piaci hasznositasi stratégia kidolgozasa + +

s Dontés-el6készit§ dokumentum készitése + +

== = V4 4 Ve ” e Ve 4 ” Ve .. Ve g 7

e 1.3.3 Az (irtevékenységbdl szarmazo adatok egységesitett rendszerbe foglalasa, adatkézpontok felallitasa

9 Széles kor( agazati igényfelmérés készitése, az eredményeken alapuld, + +

[ ;. , . s . 1

= kutatdintézetekkel 6sszehangolt akcidk integraldsa

& Az adathalézat Iétrehozasdval nyerhetd el6nyok kiértékelése, szintézis elkészitése + +

2 Az adatintegracion alapuld kutatasi, piaci hasznositdsi stratégia kidolgozasa + +
DoOntés-elGkészit6 dokumentum készitése + +

s

2.1.1 Az (irtevékenység hazai szabalyozasi, szervezeti kereteinek, pénziigyi 6szt6nz6 rendszerének felépitése, az unids
jogharmonizacié megteremtése
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2.1 A hazai (irtevékenységek
t

tamogatasa kozponti koordin

In

A magyar (irtevékenység szabdlyozasi, szervezeti, strukturdlis, valamint pénzigyi + +
kereteit rogzit6 egységes (rtérvény létrehozdsa

Unids és azon kivili Grtevékenység-szempontu jogszabalyi kornyezet feltarasa, + +
elemzése értékelése

Jogharmonizacids folyamat lebonyolitdsa + +
Tényleges teljesités ellenérzésére jogharmonizdcids adatbazis és lekérdezé rendszer + +
Iétrehozdsa

Unids stratégiai dokumentumok készitésében vald részvétel + +
Urtevékenységgel kapcsolatos folyamatok dgazatkézi szabalyozasa, tevékenységi + +
korok, részteriileti kompetencidk rogzitése

R V4

2.1.2 Akkreditaciés és monitoringrendszer kidolgozasa és miikédtetése




KKM IT™M EMMI IM PM
Az (rszektor szerepl@inek atfogé feltérképezése, elGzetes kérdGives felméréssel a + +
javasolt adatbazis tartalmarél
Adatbazis létrehozasa (kompetenciak, palyazati, nemzetkozi egylttmiikodési + +
referencidk, tudomanyos fokozatok, TRL-szint, szabadalmak, SCOPUS-publikaciék,
céges kiajanlo referenciaszovegek stb.)
Az (iripar szereplGinek, nemzetko6zi, gazdasagi és allami teriletek szdmara elérheté +
transzparens feliilet |étrehozdsa a hazai kompetencidkrdl
Nemzetkozi akkreditacids minGsités megszerzését tdmogato rendszer feldllitasa, az + + +
osztrak ASAP (Austrian Space Applications Programme) mintaja szerint
Az akkreditacidval jaré adminisztracios és egyéb terhek csokkentését szolgald + +
struktura feldllitasa
W 2.2.3 ESA, EUSPA diplomdciai testiiletének fejlesztése
o0 = 0 % I:Ielyi rlnagyarjelenlét biztosiicésa az ESA—ban,liIIetve EUSPA-ban kihelyezett diplomata +
E = i§ A ‘g 3 allomanyon, illetve szekondalt nemzeti szakért6kon keresztil
°© 5 ﬁ Z S | Megbizott kiilsés szakért8i hdl6zat bovitése, kompetenciafejlesztése +
% g g :“é % \g Aktudlis nemzeti szakért6i felhivasok kozzététele honlapon +
Saofem
ST . -
Requesting Party Agreement aldirdsa +
2.3.3 Nemzetkozi kapcsolattartas személyi és dologi feltételeinek biztositasa
© ﬁ N.emzeicklézi férurlnokon eg)/.slégels ma,gyat ré;vf.tel Fémfngatésa (ttlelj.e,s ki?.ltsé,gfedezet, +
5 S & visszatéritendd hitel, hozzajarulas: részvételi dij befizetése, promacids koltségek stb.)
= c 3 Nemzetkozi jelent6ségli rendezvények szervezése / Magyarorszagra hozatala +
) 3 Palyazati szempontok kidolgozasa + + +
§ g 5‘: 2.3.4 ESA BIC-TTO-kézpont Gjjaszervezése, magyarorszagi ESERO-iroda megnyitasanak el6készitése
o g = ESA BIC magyarorszagi szervezetének Ujrainditasa egy nagyobb inkubdatorhaz +
N g_ g részeként
@ Egyablakos finanszirozas feltételeinek megteremtése +
T6kekiegészitések, hitelfeltételek megteremtése + +

92



SPECIFIKUS CEL

Intézkedések/Beavatkozasok

AGAZATOK

KKM IT™M EMMI IM PM
Palyazati tdmogatdsi rendszer felépitése + +
Partnerkeresés segitése (befektet6k, kockazatitGke-befektetsk stb.) +
Uzleti segitségnyuijtds, tanacsadas +

3.1 Humanpolitikai fejlesztések tavlati

megalapozasa és felgyorsitasa

3.1.1 Kozép- és fels6foku oktatasi programok bevezetése, fenntartasa, akkreditalt Grtudomanyi, Girmérnoki képzések, gyakornoki

rendszerrel
Koherens, egymasra épll6, alap-, kozép- és fels6fokon ativeld, lrtevékenység-fékuszu + + +
oktatdsi program kialakitasa
Akkreditalt Grtudomadnyi, Grmérnoki képzések tapasztalatainak visszacsatolasa az + + +
oktatasi programba
Dualis képzések feltételeinek megteremtése, gyakornoki programok bevezetése + +
Egyetemek kozotti egylittmiikodéssel interdiszciplindris (rtudomanyi képzés + +

fejlesztése

3.1.2 Urtechnolégiahoz kapcsolodé felhasznaloi képességek fejlesztése

Inkubacio + +
Tovabbképzési programok + +
Kommunikacios kampanyok + +
Konferencidk szervezése + +
Nemzetkozi ismeretterjeszté programok adaptalasa hazai viszonyokra + +

93



V. AGAZATI OPERATIV PROGRAMOK
KERETEIBOL MEGVALOSULO AKCIOTERVI
BEAVATKOZASOK

Magyarorszag Urstratégidjanak tervezésével parhuzamosan zajlik a 2021-2027-es Eurépai Unids
fejlesztési ciklushoz kapcsoldédo operativ programok tervezése.

Elfogadott operativ programok nélkil az ezek kereteib&l megvaldsuléd beavatkozdsok pontosan még
nem definidlhatdk, ugyanakkor az operativ programokat megalapozé szakpolitikai irdnyokbdl illetve a
Gazdasagfejlesztési és Innovacids Orszagos Program Plusz (GINOP Plusz) tervezete alapjan a f6bb
iranyok mar megfogalmazhatdk.

A GINOP Plusz Kutatas, Fejlesztés, Innovdcid prioritdsan beliil két egyedi célkitlizés azonosithaté: a
"Kutatasi és innovacids kapacitasok megerdsitése, valamint el6rehaladott technoldgiak bevezetése" és
a "Készségfejlesztés az intelligens szakosodashoz, ipari atalakulashoz és vallalkozashoz". A tervezés
jelenlegi fazisdban el6bbin belll fontos szerepet kap a kutatasi és technoldgiai infrastruktirak és
haldzataik megeréGsitése, valamint fejlesztése, nemzetkozi kutatasi infrastruktdrak lehet6ségeinek
hatékonyabb kihasznaldsa, Eurdpai Kutatasi Térségbe vald erdteljesebb integracio el6segitése, a
tudastranszfer erGsitése, illetve a versenyképes vallalati KFl projektek tdmogatasa.

Utobbi esetében féként az intelligens szakosodds sikeres hazai megvaldsitdsdhoz sziikséges
készségfejlesztés, az innovacids folyamatok tamogatdsa a human eré6forras oldalardl, valamint az
innovacios okoszisztéma haldzatosodasat és kapcsolatépitését elGsegit platformok létrehozasa és
fejlesztése kap szerepet.

2. prioritdsi tengely: Kutatads, fejlesztés, innovdcio

2.1. A kutatdsi és innovdciés kapacitdsok megerdsitése, valamint elérehaladott technoldgidk
bevezetése 6sszhangban a KFI Stratégidval.
Tuddstermelés tamogatdsa: kutatdsi infrastrukturdk és haldzataik megteremtése, valamint
fejlesztése, nemzetkdzi kutatdsi infrastrukturdk lehetGségeinek hatékonyabb kihasznalasa,
Eurépai Kutatasi Térségbe vald er6teljesebb integracid elGsegitése, versenyképes kutatdsi
projektek tamogatdsa.

1.1.1 K+F-csoportok, -vallalkozasok palyazati alapu tamogatasa

o Urgazdasaggal, Griparral, (irkutatassal kapcsolatos KFI tevékenységek tamogatasara is
lehetdséget biztosito KFI palyazatok kidolgozasa

e Palyazati, valamint K+F-egyiittmiik6déseket tamogaté feliilet Iétrehozasa

o Teljes TRL-skalat lefed6 kozponti stratégiai és operativ tamogatas — projektjeit tamogatd
rendszeres forumok, szakmai tanacsadas, partnerkeresés segitése, érdekképviselet
kialakitasa — mentoralasa

e K+F rovid tavu stratégia kialakitasa a hazai szerepl6k szamara

o Belfoldi nagyprojektek kidolgozasa
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1.2.1 Urtudomanyi és (rmérndki helyeken kutaté- és/vagy képzShelyeken inkubaciés
tevékenység elGsegitése

e Tovabbképzési programok kidolgozasa

e Palyazati, tamogatasi rendszer kialakitasa

1.2.2 Ipari és gyartokapacitas fejlesztésének tamogatasa

e Stratégiai partnerségek megkotése nemzetkozi integratorvallalatokkal
o Hazai fejlesztések aktiv tamogatasa

e Hazai fejlesztésekhez torténé beszallitas ellentételezésének 6sztonzése
e Vallalkozasfejlesztés pénziigyi eszk6zeinek megalkotasa

2.3.4 ESA BIC-TTO-kozpont, ESERO Ujjaszervezése, magyarorszagi ESERO-iroda megnyitasanak
el6készitése

e ESA BIC magyarorszagi szervezetének Ujrainditasa egy nagyobb inkubatorhaz részeként

e Egyablakos finanszirozas feltételeinek megteremtése

o TOkekiegészitések, hitelfelvételek megteremtése

e Partnerkeresés segitése

o Uzleti segitségnyujtas, tanacsadas

2.2. Készségfejlesztés az intelligens szakosoddshoz, ipari dtalakuldshoz és vdllalkozdshoz

Az intelligens szakosodds sikeres hazai megvaldsitdsdhoz sziikséges képességfejlesztés, innovacids
folyamatok tdmogatasa a human eréforras oldalardl

1.2.4 Vallalatiranyitas hatékonysagat fokoz6 és menedzsmentszemléletet erdsit6
kompetenciafejlesztés allami 6sztonzése és tamogatasa

5. prioritdsi tengely: FelsGoktatds, szakképzés

5.1. Az oktatdsi és képzési rendszerek minGségének, eredményességének és munkaerdpiaci
relevancidjanak fejlesztése, a kulcskompetencidk —tébbek kézétt a digitdlis készségek — elsajatitdsanak
tdmogatdsa céljabol

Versenyképes, innovativ felsGoktatds a felsGoktatas tdrsadalmi és gazdasagi relevanciajanak
erBsitése érdekében
A szakképzés minGségének, eredményességének és munkaerGpiaci relevancidjanak erGsitése

3.1.1 K6zép- és fels6foku oktatdsi programok bevezetése, fenntartdsa, akkreditalt (irtudomanyi,

tirmérnoki képzések, gyakornoki rendszerrel

e Koherens, egymasra épiil6, alap-, kozép- és fels6fokon ativeld, (irtevékenység-fokuszu
oktatasi program kialakitasa

o Akkreditalt irtudomanyi, Girmérnoki képzések tapasztalatainak visszacsatolasa az oktatasi
programba

o Duadlis képzések feltételeinek megteremtése, gyakornoki programok bevezetése

o Egyetemek kozotti egyiittmiik6déssel interdiszciplinaris lirtudomanyi képzés fejlesztése

95



Digitalis Megujulas Orszagos Program (DIMOP)
1. prioritds tengely: K6zszolgdltatdsok digitalizaciéja
1.2. Adatvezérelt kézigazgatds

Folyamatok automatizaldsa és automatizalt dontéshozatal
Mesterséges Intelligencia (M) és robotizalas alkalmazasa a kézszolgaltatasok terén

1.3.1 Horizontalis és vertikalis adatharmonizacio, adatfeldolgozas kapacitasainak novelése
e Szakmai tovabbképzések szervezése

1.3.2 Az (irtevékenységbdl szarmazé adatok egységesitett rendszerbe foglaldsa, adatkdzpontok

felallitasa

o Széles korii agazati igényfelmérés készitése, az eredményeken alapuld, kutatéintézetekkel
o6sszehangolt akcidk integralasa

e Az adathalozat lIétrehozasaval nyerhetd elényok kiértékelése, szintézis készitése

e Az adatintegracion alapuld kutatasi, piaci hasznositasi stratégia kidolgozasa

o Dontés-el6készité dokumentum készitése a hazai adathal6zat nemzetkozi kiterjesztésének
lehet6ségeirdl/nemzetkozi projektjavaslatok kidolgozasa
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VI. FORRASIGENY A BECSULHETO
KAPACITASOK FIGYELEMBEVETELEVEL%8

Az Gripar valsagok idején is tapasztalt fejl6édése bebizonyitotta, hogy igen jelentds, kettds, stabilizald
és fejlesztd szerepe van az allamnak, s ezen bellil a kormanyoknak a szektor téretlen mikodésében.
Egyrészt a stratégidk kidolgozdsa, megvaldsitasa altal, masrészt az (rkutatdshoz kapcsolddéd ipari
megrendelések 6sztonz6 tdmogatasa, valamint a kapcsolédd oktatds, kutatas részleges vagy teljes
allamhdztartasi finanszirozasa biztositasaval. A legtébb jelent6s (riparral rendelkez6 orszag a
valsaghelyzetek — illetve az azokkal jard koltségvetési forrasbiztositasi nehézségek, atcsoportositasok
— ellenére, kulcsfontossdgl nemzetgazdasagi agként kezeli az (irszektort.

Az (irszektor hazai allapotat tekintve a nemzetkdzi gyakorlattdl eltérd, kettds tendencia érvényesiilt a
rendszervaltozas utani évtizedekben, egészen a legutdbbi idGig. Az egyetemi, akadémiai korben — ha
szlik korben is — megmaradt a kutatasi szakasszal induld fejlesztési folyamat tdmogatdsa, s ennek
nyomdan nemzetkozileg is értékes eredmények szilettek (ldasd MASAT, ATL és SMOG mdiholdak,
miszerek stb.), mig az (iripari és kapcsolddd, tovabba e szektorra épiil6 szolgdltatasok teriiletén ez
|ényegében hianyzott. Ha fennmarad a tudomdny, oktatas, illetve az ipari és szolgaltatasi terilet eltéré
tdmogatasa, feltételteremtése és 0sztonzése, a szektor egészét tekintve sem érvényesiilhetnek azok a
szinergidk, amelyek magasabb szintre emelhetik azt. Fenn kell tartani és novelni kell az allami
(kormanyzati) tdmogatast a kutatds és az oktatas teriletén, beleértve nemcsak kutatomihelyek
miikddtetését, hanem az oktatds kiilonbdz8 alap-, kdzép- és fels6foku szintjeit. Itt a Magyar Allam
befektetésével biztositja a kutatasok jovdjét, és az oktatdson, annak megreformaldsan keresztil az
egész szektor szakember-utanpaotlasaért felel. Az ipari és szolgaltatasi teriileteken pedig a korabbiaknal
lényegesen tobbre, mdas mindségli és kiterjedésld tamogatdsra van sziikség, amivel tamogatja a
szektoron beliili egytttm(ikodéseket, amellyel megszilarditja a versenyképességet,

e aszektor szereplGinek koordinaciéjat, informaldsat, nemzetkozi képviseletét, lobbi tevékenységet,

e relevdns startup cégek inkubdlasat, spin-off cégek létrejottét,

e az(ripari cégek validacidjat, gydrtmanyaik piacképességének megitélését lehetévé tevé hatékony
palyazati és tdmogatasi rendszer kialakitasaval, akkreditaciés rendszer kidolgozasaval,

e minden igényt kielégit6 nemzetkoziakkreditacidju gydrtmany-tesztelési létesitmény kialakitasaval
a hazai cégek szamara,

e a nemzetkdzi szintéren valé érvényesiilést, az iparaggal szembeni elkotelez6dést kifejezd
intézményesilt allami szerepvallalds erésitésével,

o megfelel6 kompetencidkkal rendelkezé (iripari alegység- (részegység-, elem-) beszallitd cégek tobb
komponensbél all6, magasabb szintd, alrendszer-beszallitékka valasat,

e az ipar mas teriiletein m(ikod6, magas technoldgiai igényl gydartasra felkésziilt és azt folytatd

kapacitdsok bevondsaval az (iripar beszallitoi korének szélesitését.

Mindezek forrdsigénye — a kutatds és a fels6oktatas (irszektorhoz kapcsolddoé kiadasait itt nem emlitve
—ma még csak évatosan becsliilhet6, és feltételezhetd nagyobb aranyd maganeszkozok, kedvezményes
hitelek, tdmogatasok (VT, VNT) és addkedvezmények, valamint tGkekiegészités igénybevétele is. Az
Griparban vdllalkozd, induld kis-és kozépvallalatok (kkv-k) szdmara sziikséges t6kekiegészitést

48 A fejezet a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem, Gazdasagi implikaciok kutatécsoport Uripari gydrtds és iparfejlesztés
Magyarorszdgon, Epiil6 Gripari 6koszisztéma (2020) c. anyagéanak felhasznalasaval késziilt.
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biztositani. Ennek finanszirozasara elkilonitett allami pénzalap l|étrehozasa (tGkealap) jelenthet
megoldast.

Nagysagrendileg mintegy 30-35 millidrd forintban kdrvonalazhatd az az 6t év alatt biztositandd
tobbletforrds, ami az 6sztonzésnek megfeleld vallalati elkotelez6dés és az oktatdsi, kutatdsi, tesztelési,
mindségbiztositdsi, logisztikai, iranyitasi kérnyezet, nemzetkozi kapcsolatok erGsddése, tamogatd
szemléletvaltas mellett az ismertetett célok irdnyaba lényegi elmozdulashoz vezet.

Mivel az ’6koszisztéma’ kiépitése/lényegi fejlesztése nélkil a honi és a nemzetkdzi magantékére
épitett kapacitdsfejlesztés allami segitése és 0Osztonzése nem lehet kelléen eredményes,
sorrendiségében a feltételt teremtd infrastruktura kiépitésének van elsédleges szerepe. A
visszatéritendd és vissza nem téritendd tamogatasok igénybevételi képessége, a forrasok hatékony
felhaszndlasa e nélkiil ugyanis kérdéses.

A finanszirozas kezdeti iddszakdaban ,egyszerre jelentkeznek az (dripart tdmogaté szolgaltatd
allami/allami-magan infrastruktura-fejlesztés — a feltétel-teremtést szolgald - koltségei, valamint a
kapacitasnovelést, innovaciét és versenyképességet szolgdld, 6sztonzé tdmogatasok fokozatosan
novekvd, a teljesitmények célzott emelkedését szolgdld forrasigény.” Ugyanebben a kezdeti fazisban
sziikséges pénzigyi eszkdzoket biztositani az oktatas-képzés rendszerének szakember-utanpdtlast
szavatolod ugrasszerl minGségi valtozdsara, a tudomanyos tevékenység hattérfeltételeinek javitasara
és elsGsorban, a fentieket az els6 lépésektdl tamogatd, sokrétl koordinaciét, kommunikaciot,
kooperaciot szolgaltatd intézmény, pl. Griigynokség létrehozdsdra és mikodtetésére.

Az emlitett eszk6zokkel, stratégiai elvek mentén végrehajtott Iépésekkel (amelyek a technikai kivetités
alapjat képezik) esély van arra, hogy mar kdzéptavon kompetencia-kdzpontok jénnek létre, és a 2020-
ban mintegy 25-30 milliard forintra becsilhet6* drbevételii iparag kibocsatési teljesitménye — profil
bévitése mellett — lényegesen (valtozatlan 2020-as dron) 45-50 millidrd forintra ndvekedhet.”® Mig
0sztonzd, feltételt teremtS tamogatds nélkil — mint bemutattuk — ett6l mar kézéptdvon elmaradhat,
raaddsul azokkal a kovetkezményekkel, amelyek az altalanos ipari névekedésre is negativan hatnak
vissza.

Mint az el6bbiekbdl kitlinik, a fejlesztés ezen els6 szakaszatdl nem varhatd, hogy a nemzetkozi
trendeknek megfelel6en minden egységnyi raforditds mar ekkor megtériiljon. Vagyis a technikai
kivetités a feltétel-teremts, mérsékeltebb elsé temnél nagyobb dinamikat, évi 5-6 szdzalékos
arbevétel novekedést valdszin(sit, mikozben a hazai (ripar kompetencidi azokhoz az igényekhez is
igazodnak, amelyek e szektor szélesebb bekapcsolddasat teszik lehet6vé a magyar miholdprogram
megvaldsitasaba.

A rovid tavu, alapvetGen feltételt teremt6 célok megvaldsitasa ugyanis elvalaszthatatlan a magyar
(iripar kozép- és hosszu tavu céljaitol, azt szolgaljak, azzal harmadniaban kell érvényesiilniik. Elérésik
érdekében 6sszetettebb akcidkra is sziikség van, amelyek a felzarkdzast kovetben segitik a megszerzett
pozicid biztositdsat, illetve kiugrasi lehet6ségeket is kindlnak nemzetkozi szinten.

A hosszabb tavon sziikséges 6sszegek valdszin(isithet6en szerényebbek lesznek, mert a tdmogatoé
infrastruktira kiépitésének jelentés koltségei helyett, azok fenntartasanak, a korszer(iség

49 A vdllalati felmérések szerint az e korben (irgazdasaghoz, (iriparhoz kapcsolddé profillal rendelkezé véllalatok tébb mint
80%-a mas iranyu gyartoi, szolgaltatdi kapacitasokkal is rendelkezik, igy a jelzettnél pontosabb adatok nem allithatdk el6.
50 Az inflacios hatasokat figyelembe véve folyé aron ez mintegy 50-55 milliard forintra tehetd.
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tartasdnak raforditasai jelentkeznek, s a szektor megerésodésével az 6sztonz6 dllami tamogatasok
mértéke is fokozatosan csokkenhet. llyen projektek esetében elsé ltemben jelent&sebb allami
er6forrasok bevondsdra van sziikség, azonban — ahogy szamos kilféldi példa is mutatja — a szektor
kiemelt szerepe révén, ahol az allam kifejezi elkotelez6dését az iparag fejlesztése irant, ott a piaci
szerepl6k és a magdntSke is rovid idén bellil megjelennek. A szektorba torténd allami és piaci
befektetések aranya mas iparagakhoz képest révid idén beliil kiegyenlitédik, s6t a legtobb esetben
meg is fordul.

igy ebben a masodik titemben, hosszabb tavon ,fenntarté jelleg(i”, az elsé Gitemnél inkabb szerényebb
forrasra van szlikség, amit 10-15 milliard forintban lehet — a progndziskészités, a technikai kivetités
korlatjai kozott és id6pontjaban érvényesil6 arszinvonalra vetitve — becsiilni. Ennek hozadékaként, a
globalis fejl6dés hozta igényeket, a fejlédés toretlenségét is feltételezve, az (ripari kapacitas a mai
szinthez képest megkétszerez6dhet, s az évtized végére — a technikai kivetités szerint — valtozatlan,
2020-ra vetitett dron, kdzel megharomszorozddva elérheti a 80 millidrd forint drbevételt.>?

Py

A 6. dbra szemlélteti az 6sztdnz6 tdmogatds és az a nélkil elérhet6 Gripari kapacitasbévilést. Az
elmaradas azért is szembet(ing, mert a hazai feldolgozdipari fejlettség az eurdpai kozépmezénynek
felel meg.>> Emellett a hasonlé kompetencidkkal rendelkezé orszagok (irszektorhoz kéthetd
allamhaztartasi raforditasait tekintve, az atlagtél messze elmarad a hazai mérték.

6. Aabra: Az (ripar kapacitasainak alakuldsa, 2020-2030
Technikai kivetités, szakmai progndzis

=
é Intenziv tamogatasok Fenntarthaté
5 szakasza tamogatasok szakasza
100
-5 ~30-35 mulhard S év alatt
.feyjnehéz” program
50 B

2020 2021 2022 2023 2024 2028 2026 2027 2028 2029 2030

—(s2t0n 20 thmogatss ndlkod — 05215020 thmogatissal

Forrds: NKE Gazdasagi Implikacidk Kutatocsoport, 2020.

51 Ez az inflacids hatdsokat is figyelembe véve, folyd aron kozelithet a 100 millidardhoz, s6t meg is haladhatja azt.

52 L3sd: EUROSTAT, KSH, OECD adatbdzisok, orszdg- és tematikus jelentések, illetve Nagy Benedek (2016) A magyar
feldolgozdipar atalakuldsa 2008 és 2013 kozott: Ujraiparosodas vagy térbeli atrendezédés, in: Lengyel I. — Nagy B. (szerk.)
2016: Térségek versenyképessége, intelligens szakosodasa és Ujraiparosoddsa, JATEPress, Szeged, 45-61. o.
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A tdmogatas felhasznaldsdra és (itemezésére is tobb megoldds kinalkozik. Lehet egyenletes, évente
azonos nagysagrendekben gondolkodni, de célszer(i az évatos, a vart és identifikdlt célokhoz, illetve
azok eléréséhez kotott, fokozatosan mérsékléds anyagi hatteret jelentd 6sztéonzé tamogatds. gy a
2020-as évtized végére realis lehet az a varakozas, hogy az elsé és a masodik szakaszban befektetett
allami/vegyes forras végiil egyiittesen tériil meg.

Ehhez hozza kell szdmitani — a technikai kivetitésben mell6z6tt — a vallalati adézasban megjelend,
koltségvetésbe visszatérilé osszeget, valamint a fejlesztésnek olyan, ma még kevéssé beldthato
technikai és technoldgiai szinergidit, amelyek a tarsadalom és a gazdasag egészét lenditik fel, teszik
versenyképesebbé. gy a megtériilést szélesebb értelemben — tarsadalmi 6sszefiiggésekben is — kell
vizsgalni.>3

Az (irprogram fejlesztési szakaszainak egymdsra épiilése indokoltta teszi, hogy a megvaldsitashoz
szilkséges pénziigyi er6forrasok — az egyenletes fejlodés elémozditasa céljabol — hosszabb tavon,
folyamatosan biztositottak legyenek.

Az (rstratégiai célstrukturdn belll azonban sziikséges kitlizni tovabbi fejlesztésstratégiai jelentGségl
célokat is. Kiindulva a fejlesztési szakaszok megvaldsulasat tamogatd allami 6sztonzési és finanszirozasi
szerepvallalasbdl, 6sszhangban a szektor arbevételének — technikai kivetités alapjan — varhaté
szintjével, a szektor vadllalatainak szdama megduplazédhat 2025-re. E célkitlizés a 2020-ban
tapasztalhaté szektorjellemz6kbél kovetkezik. Ma (driparral kevés vallalat foglalkozik

Yo’

Magyarorszagon. 3-4 éves tavlatban, de legkés6bb 2025-re readlis célkitiizés a vallalatok szamanak
megkétszerezése, illetve a meglévo vallalatok egy részének magasabb teljesitménye és piaci poziciét
jelenté megerdsodése. A szektor becsiilt méretébdl kiindulva ez 60-70 vallalatot jelentene az épiil6

(iripari 6koszisztéman beliil.

Mindebbdl az kdvetkezik, hogy 2025-re az (irszektorban foglalkoztatottak szamanak megduplazasa
redlis kapcsoldddé célkitlizés, amelyhez a kutatok és szakért6k szamanak novekedése is
hozzatartozik.

Az 0sztonz6 allami szerepvallaldson alapuld szcenarid teljestilésének feltétele az is, hogy ndvekedjen a
tadmogatott vdllalatok szdma, ami azt a fontos elérendd célt jeloli meg, hogy 2025-ig a szektor
vallalatainak tobb mint fele a tamogatott vallalati kérbe tartozzon. A tdmogatott vallalatok lehetévé
teszik az ESA-ban vald intenzivebb és nodvekvd részvételt, ami Magyarorszag magasabb ESA-
befizetéseivel parhuzamosan megtéril. Amennyiben az allam tobbet fektet az ESA-n keresztil a
nemzeti Griparba, abbdl a palyazo vallalatok profitalnak, a kutaté missziok pedig a ,space heritage”
megszerzésére jogositanak fel (referenciat jelentenek).

Ezenfelll a vazolt szcendrié megvaldsuldsa és a meglévé vallalatok novekedése azzal a pozitiv
hozadékkal is egyitt jar, hogy tobb vallalat méretkategdriat valthat, igy a mikrovallalkozasok
kisvallalati-, mig a kisvallalatok kozépvallalati méretkategéridba |éphetnek, ami a javuld
méretgazdasagossag fontos feltétele.

A kutatasok alapjan megallapithato, hogy a tudas- és technoldgiaintenziv iparagakba torténd
befektetés novelheti az innovacids kapacitast, ami a visegradi orszagokhoz és az EU atlagahoz valé

53 Ha a mintegy 40-50 milliard forintban koérvonalazhaté 10 éves 6szténzé kozosségi raforditasnak csak a kapacitasok
novekedésében vald megjelenését vizsgaljuk, akkor — dvatos becsléssel — valdszinlsithetjilk, hogy ez a befektetés mar
ebben a tiz évben is teljes egészében megtériil.
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kézeledést is tamogathatja.>* Emellett az évente bejegyzett szabadalmak szdmanak alakuldsa is fontos
visszajelzést ad, amely arra vilagit rd, hogy a magasabb K+F-raforditds hasznosuldsa alacsony, nem elég
hatékony — itt is elGrelépést jelenthet a tudasintenziv iparagak felé vald célzott nyitds, amely a
digitalizacio és a digitalis technoldgidk fejlesztését is hatékonyan 6sztonzé 1épés lehet.>

A tudds-, t6ke- és termelékenységalapu (TTT) fenntarthatd névekedési palyara kerilést célzé allami
szemléletnek csakis az innovacidvezérelt névekedési modell adhat keretet, amelyhez elengedhetetlen
az az 6sztonz6 allami szerepvallalds, ami a K+F-kiadasok és a K+F-létszam novelésére torekszik. Itt kell
megjegyezni, hogy a Jegybank (MNB, 2020) is felhivja a figyelmet a K+F-kiaddsok és a K+F-létszam

novelésének jelentGségére.

Py

Az 6sztonzd dllammodell fogalma alatt azoknak az anyagi, tdmogatasi, szervezési, feltételbiztositasi,
oktatasi, valamint a legkilonb6z6bb tarsadalompolitikai eszkdzék alkalmazdasat értjik, amivel az allam,
tudatosan és meghatarozott irdnyokban, a célok elérése érdekében segiti a gazdasag vagy annak
meghatarozott szektora, példaul Gripar szerepl6it, biztositva a kozosségi/tarsadalmi célok és a
vallalkozoi érdekek harmonidjat.®

Mindezek alapjan a kovetkez6 iparagi jellemz6k teszik napjainkban és a koronavirus-valsag idején
kl6nosen indokolttd — a rendszervaltozas utan hattérbe szorult, de az utébbi években egyre nagyobb
kormanyzati figyelmet kapo — Gripar nemzetgazdasagi relevancidjat (4. tabldazat).

4. tablazat: Az GRIPAR MINT PERSPEKTIVIKUS IPARAG

s rr_ 7z

Technoldgiai fejlédés

Fenntarthatdsagi

Tovagyliriizé ipari

Valsagallésag

Allami és a piaci

e okostelefon,
szamitogép,

gazdasagkatalizalo
{ripari célkitlizései,®

e egészségligy,

e mez6gazdasag,

vivmanyainak szempontok és a hatasok, széles korii | és tartds koordinacio
tarsadalmi kozjé harmodniaja vallalati gazdasagi sziikségessége
beagyazottsaga bekapcsolddas és fejlodés

tarsadalmi

felhasznalhatdsag
Mindennapi életiink | e ENSZ 2030 | Pozitiv tarsadalmi és | e 2008—2009. o allami
részévé valt fenntarthatdsagi gazdasdgi hatdsok évi NPV- | szerepvallalas
technologiai célok,*” és széles korii ipardgi | valsiagéllésag,®® | jelentdsége,
eszkézok: e EU elényék:

>4 A legfrissebb versenyképességi helyzetiinket felmérg jegybanki jelentés szerint Magyarorszag innovacids teljesitménye az
EU-atlagtol elmarad, dm a régids atlagnak megfeleld szintl. A GDP-aranyos K+F-kiadds Magyarorszagon 2008 és 2018 kozott
kevesebb mint 1 szazalékrdl 1,5 szazalék félé nétt, 0,2 szazalékponttal meghaladva a tobbi visegradi orszdg atlagos
teljesitményét, amely biztatonak mondhaté. Mindazondltal a hazai EU 2020-as célkitlizés 1,8 szazalék, az unids atlag pedig
2,1 szazalék. Lasd részletesen: Magyar Nemzeti Bank (2020): Versenyképességi Jelentés.

55 E-megoldasok: e-kereskedelem, e-kOzigazgatas, e-vallalatfejlesztési megoldasok stb. mind (rtechnoldgian alapuld
megoldasok.

56 Az 65zt6nz6 allammodell fogalmat és szerepét lasd részletesen: Oszténz6 allam — hatékonyabb vallalatok, Parragh Bianka

(szerk.) Akadémiai Kiadd, 2019.

57 Az ENSZ 2030 Fenntarthato Fejl6dési Keretrendszer céljainak teljesitéséhez az eddigi eredmények tébb ponton is
hozzdjarulhatnak.

58 Eurdpai Unid Tanacsa (2019): Eurdpa globalis szerepl6ként betoltott szerepének erdsitése, a nemzetkozi egytittm(ikodés
és az Urdiplomacia el6mozditdsa, valamint hozzajarulas a vilaglr globalis irdnyitasanak kiépitéséhez — Irdnyadd vita,
8999/19. szamu dokumentum, Brisszel, 2019. majus 10; és a Kovetkeztetések az (irdgazat katalizalo szerepérél — A
kovetkeztetések elfogadasa 9248/19. szamu dokumentum, Briisszel, 2019. majus 17.

60 Az (iripar valsagallo iparagnak tekinthetd. 2005 és 2017 koz6tt a szektor évente 6,7%-kal n6tt, ami majdnem a kétszerese
a 3,5%-os vilagatlagnak. Mindemellett a 2007-2010 kozo6tti pénziigyi valsag idGszakaban is évrél évre magasabb, mint 3,5%-
os novekedés jellemezte az European Investment Bank adatai alapjan.
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4. tablazat: Az GRIPAR MINT PERSPEKTIVIKUS IPARAG

Technoldgiai fejlédés | Fenntarthatosagi Tovagylirizé ipari Valsagallésag Allami és a piaci
vivmanyainak szempontok és a hatasok, széles korli | és tartos koordinacio
tarsadalmi kozjé harmodniaja vallalati gazdasagi sziikségessége
beagyazottsaga bekapcsolddas és fejlédés

tarsadalmi

felhasznalhatdsag
oGPS o ESA-tagsag e high-tech iparagak, | ¢ 2020. évi | edllam és piac
helymeghatarozas, nyujtotta e jarmliipar, koronavirus- kozott er8s6dé
® navigacio, bekapcsolédasi e oktatds, valsagallosag,5 | dsszhang,®?
e miholdalapu lehet6ségek teljesebb | o z6ldiparagak, e gazdasagi e dllam és a
telekommunikdcio, kihasznalasa, o K+F+l, ciklusokon maganszektor
e id6jaras-el6rejelzés, | ® Alaptoérvény és | e nemzetkozi ativel6 fejl6dés | kozotti
o precizids tarsadalmi igény a | partnerségek, partnerségben
mezdégazdasag, kozjé teljestilése | o nemzetkézi vallalati megvaldsulé celzott
o klimavédelem, érdekében® egyiittmikodések, gazdasagfejlesztés
e kdrnyezetvédelem o globalis értéklancba és

valé bekapcsolédas, gazdasagosztonzes,

o fejl6d6 bilaterdlis és * nemzetkozi

multilaterélis egylttmikodések®

diplomdciai

kapcsolatok

(bilateralis és

multilateralis)

Forrds: NKE Gazdasagi Implikacidk Kutatdocsoport, 2020

Olyan Uj irdnyok allami 6szténzése kaphat nagyobb hangsulyt, amelyek tovagylir(iz6 pozitiv hatasai
széles spektrumon azonosithatdk, illetve az allam és a maganszektor egylittm(ikodésén alapulé lzleti
modellek johetnek létre. E gazdasagpolitikai megkdzelitéshez jol illeszkedik az dripar mint
perspektivikus valsagalld iparag kibontakozdsanak 6sztonzé allami tdmogatasa.

A hazai (irszektor jellemzGi és elért eredményei az allami raforditasok mértékéhez viszonyitva is
figyelemreméltéknak tekinthet6k, ahol az allami szerepvallalasra ravilagité széles korl novekedési
tartalékok azonosithatok rovid-, kozép- és hosszu tavon egyarant.

59 Az egyes szakmai teriileteken igéretes kezdeményezések és hazédnk egyre aktivabb nemzetkdzi szerepvallaldsa a tudasalapu
tarsadalom és a fenntarthato fejlédés céljainak minél teljesebb hazai megvaldsuldsat is tamogatja, ami az Alaptorvény
Osszefuggéseivel foglalhatd keretbe. E kotelezettségekkel 6sszhangban az (irszektor egyre jelentGsebb katalizatorszerepet
tolt be a fenntarthato fejl6dés harom f6 pdlusa és céljai — kiemelten az ipar, a mezégazdasag, a kozlekedés, a tengeri
kozlekedés, az agrarium és a mez&gazdasag, a vidékfejlesztés, a digitalizacid, a biztonsag és a védelem — kozott.

61 Az (rszektor teljesitménye 2019-ben kézel 300 millidrd euré — megkozelitéen 400 millidrd dollédr — volt, és a 2020-as
folyamatok is — a Covid—19-jarvany korilményei kozott is — fejlédést jeleznek. Az (iripar valsagalld és ellendllo-képességét
tdmasztja ald az aldbbi tanulmany: PWC (2020): Resilience of the Space Sector to the Covid-19 Crisis, Részletesen:
https://www.pwec.fr/fr/assets/files/pdf/2020/05/fr-france-en-resilience-of-the-space-sector-to-the-covid-19-crisis.pdf

62 Az Emberi Er6forrasok Minisztériumaval és az Innovacids és Technoldgiai Minisztériummal kéz6sen megkezd6dott az
Grkutatas és Grtevékenység képzési rendszerének atalakitdsa, az altalanos és kdzépiskolai képzésbe torténd beépitése, az
érintett felsGoktatdsi intézmények képzési rendszerei kozotti szinergidk 6sszehangolasa.

63 A nemzetkozi egylttmiikodések terén Magyarorszag a Kiilgazdasagi és Kuligyminisztérium altal a 2019-2020 kozotti
id6szakban Brazilidval, Torokorszaggal, Szingapurral, Izraellel, Franciaorszaggal, Portugalidval és az amerikai Virgin Galactic
Holding véllalattal kotott nemzetkozi egylittmkodési megallapodést, amelyek mellett a tébboldalu kapcsolatok terén is
jelentds elGrelépés tortént. 2018—-2020 kozott hazank Ujjaszervezte az ESA, EU és ENSZ szakértGi munkacsoportjaiban a
magyar képviseletet. A nemzeti képviselet az (irkutatas teriletén igy a legjelentésebb multilateralis intézményekben ma
mar biztositott.
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GLOSSZARIUM

Downstream: A ,,downstream” szegmens szolgaltatdsai az eszk6zok foldi kommunikacidjaért felelések,
amelybe beleértjik mindazon szolgaltatasokat és az informdciok feldolgozasat, amelyek az Greszkozok
altal biztositott adatbazisbdl nyerhet6k ki. Az (rtechnoldgidra épil6, vagy a vilaglrben mikodd
rendszert felhaszndlé tevékenységek tartoznak ide, amelyek olyan alkalmazas, termék vagy
szolgdltatds létrehozdsahoz vezethetnek, amely tarsadalmi vagy gazdasagi hasznot eredményeznek. A
,downstream” szegmens igényei indukaljak az egyre innovativabb, gazdasagosabb és Ujszer(ibb
eszkozok kifejlesztését, illetve piacra kerilését.

Eurépai Uriigynokség (ESA): Eurdpai, azonban az Eurdépai Uniétdl figgetlen kormanykézi szervezet,
mely a vilaglr felderitésével és felhasznaldsaval foglalkozik. Jelenleg 22 tagorszdga van. Kanada tarsult
tagként mlkodik egylitt a szervezettel.

ESA-BIC: ESA Uzleti Inkubdtorhdz (ESA - Business Incubation Centre (ESA BIC): Az ESA Uzleti
Inkubatorhdzainak célja, hogy munkahelyeket teremtsen és fejlessze a tagallamok regionalis
gazdasagat az ESA BIC programon keresztdl.

ESA-BIC-TTO: ESA-BIC - Technology Transfer Office: Az ESA Technoldgia Transzfer Program lroda
(TTPO) 2000 o6ta tamogatja az Urkutatashoz kapcsolodo Uizleti Gtletek atiltetését kereskedelmi
vallalkozasokba, tovdbba technikai szakértelmet és lizlet-fejlesztési tdmogatdst nyujt.

ESERO: Az ESERO az ESA Oktatdsi Programja. Lényege, hogy mar altalanos iskolas korban
megismertesse a gyermekekkel az (rkutatdst és az (rtevékenységet természettudomanyos
tantargyakon keresztil. Ez hozzajarulhat Magyarorszagon a teriileten tapasztalt ismerethidny
felszdmolasahoz, ismertségének és elfogadottsaganak noveléséhez.

Foldmegfigyelés (Earth Observation/ EO): Azon tevékenységek Osszefoglald neve, amelyek a Fold,
illetve annak kozvetlen kornyezetének fizikai allapotat és annak valtozdsat kovetik nyomon. Ide
tartoznak az id6jarasi és éghajlati megfigyelések, a geoldgiai és mas foldtudomanyi vizsgdlatok,
valamint a bioszférara, a foldi flérara és faundra vonatkozé mérések. Jellemz&en e teriilethez soroljuk
a katonai célu hirszerzést, mesterséges objektumok vagy humdan mozgds megfigyelését is.

Geostaciondrius miihold: A geostacionarius pdlyaszakaszra feljuttatott miiholdakat geostaciondrius
(réviden GEO) mdholdaknak nevezziik. Jelent6ségiik, hogy a Fold egy pontjan allva mindig azonos
poziciéban allnak (lasd. Geostacionarius palya).

Geostacionarius palya: A foldfelszin felett 35 768 km-re kering6 égitestek keringési ideje megegyezik
a Fold forgasanak periddusidejével, azaz ezen a palyan lévé miiholdak mindig a Fold adott pontjahoz
képest ugyanazon poziciéban taldlhatdak. Erre a palyara eljuttatni egy objektumot igen koltséges,
azonban hatalmas el6nnyel jar példaul a telekommunikdaciés miiholdak esetében, hiszen igy elég a
parabolaantennat az ég egy fix pontjara allitani, az adattovabbitas is folyamatos.

Geo-return: Terlleti (foldrajzi alapu) visszatéritést jelent. A befizetéseket a ,geo-return” (terileti
visszatéritési) elv szerint osztjak vissza, azaz a befizet6 allam (rszektoranak vallalatai, kutatéintézetei
részeslilnek a tagallami befizetésekbdl a szervezet miikodési koltségeinek (internal cost) levonasa utan.
A foldrajzi alapti megtériilési elv az Eurépai Urligynokség specialis irdnyelve, amely alapjan minden
tagallam jogosult arra, hogy a befizetéseinek meghatarozott részét visszapalydzzak az adott orszag
vallalatai kiilonb6z6 projekteken keresztil. Ezzel garantaljak, hogy minden tagorszag érdekelt legyen a
sajat befizetéseinek ndvelésében, hiszen ezzel sajat gazdasagat tdmogatja.
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Global Navigation Satellite System (GNSS): Globalis Navigaciés miiholdas rendszerek. Ez egy
Osszefoglalé megnevezés minden miholdat hasznald navigdcids rendszerre, ezek koziil a legismertebb
az amerikai GPS (Global Positioning System) navigacids rendszer. AZ EU rendszere a Galileo,
Oroszorszagé a GLONASS, Kinaé a Beidou.

IKT-szektor: Informdcids és kommunikacios technoldgidk szektora

Interkozmosz-program: Szovjetunié altal kezdeményezett és vezetett (rprogram, amely az
Szovjetunid és a vele szovetséges allamok (illetve kés6bb Japan, Franciaorszag, az Egyesdilt Kirdlysag és
Ausztria) kozotti tudomanyos egylttmikodést segitette eld, lehetévé téve a keleti blokk orszagainak,
hogy részt vegyenek a vilaglr békés céli meghdditasaban. Ezen program keretein belll jart a
vilaglrben Farkas Bertalan, az els6 magyar (irhajds.

MEO (K6zepes Magassagu Fold Koriili Palya): Ebbe a palyahalmazba tébb, a GEO és LEO magassagok
kozott megtaldlhatd orbit is beletartozik. Hosszabb keringési id6re tervezett miholdak jellemzé
palyaja, melynél nincs szigordan elGirva, hogy melyik foldrajzi koordinata felett kell tartézkodniuk.
Jellemz6en MEO pdlyakon keringenek a kiilonbz6 globalis helymeghatarozérendszerek (GPS, Galileo,
GLONASS) miholdjai.

Miiholdas szolgaltatasok: Minden olyan jellegl szolgaltatdst, amely m(iholdas adatokat vesz alapul,
mUholdas szolgaltatdsnak nevezziik. F6 teriiletei a foldmegfigyelés, a m(iholdas navigacié és m(iholdas
kommunikacid.

MTMI (Mdszaki, Természettudomanyos, Matematikai és Informatikai): A redltudomanyok
tantargyainak Osszefoglald elnevezése. A kifejezés kozel, de nem teljes mértékben azonos az
angolszasz STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) gyUjt6fogalommal.

New Space: A vilaglr a globalis értéklancnak részét képezi, amely jelent6s valtozasokon megy
keresztil, az (ragazat hagyomadanyos hatdrait egyre tagitva. A, New Space” jelenség alatt elsGsorban az
Grszektor hagyomanyos (allami szerepvallaldson alapuld) értékorientaciéjanak uj Gzleti modellekre
torténd atallasat értjuk a privatszféra fokozott megjelenése mellett. Az Uzleti/technoldgiai
modellvdltds sordn Ujonnan Ilétrejové tevékenység tipusok, valamint az dripari szerepl6k
kompetencidinak felmérésére szolgald tevékenységet 6sszefoglalé néven New Space diagnosztikanak
nevezzik.

LEO (Alacsony Fold Kérali Palya): Az 1000 km alatti és 160 km kozotti LEO palyakon talalhaté meg a
legtébb mihold. A GEO muholdakkal szemben itt nem csak az egyenlité sikjdban mozoghatnak a
szatellitek. A foldfelszin kdzelsége, illetve annak a ténye, hogy elegendd id6 elteltével a LEO palyakon
|év6 eszkdzok ,,tobb pont folé eljutnak” idedlissd teszi ezen orbitokat a foldmegfigyels, tudomanyos és
kémmi iholdak szamara. Az Greszkodz feljuttatdsdnak fajlagos koltsége viszonylag alacsony, gyakran
tobb mdholdbdl allé konstellacidk latnak el egy-egy feladatot. Az alacsonyabb LEO palyan keringd
m(iholdak az életciklusuk végével a légkorbe belépve elégnek, igy nem keletkezik (irszemét.

Upstream: Az ,upstream” szegmens tevékenységei és szolgaltatdsai azért felelések, hogy az eszk6zok
,fel” (up) keriljenek a vilaglirbe. Upstreamnek nevezik mindazon tevékenységeket, mely kozvetlendl
a vilaglrben felhasznalhaté termék (legyen az hardver vagy szoftver) létrehozdasara irdanyul. Példaul:
m(ihold-, és hordozoérakéta-gyartas. A ,downstream” szolgaltatdsok megjelenése indokolja az
upstream szegmens dinamikus névekedését és egyre jelent&sebb piaci jelenlétét.

Urdozimetria: A vilaglirben jellemz6 elektromagneses sugarzds mérésével, hatdsaival és
semlegesitésével foglalkozd tudomanyteriilet. Magyarorszdgon 1970 6ta létezik a témaval foglalkozo
kutatécsoport, amely a teriileten kiemelked6 szinvonall, nemzetkozileg elismert berendezéseket
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készit. A vildglirben a Fold elektromagneses pajzsa nem védi a kozmikus sugarzastél sem az
Girhajosokat, sem a elektromos berendezéseket, ezért a sugdrzas aktudlis és pontos mértéke kardinalis
kérdés.

Urgazdasag: Az (irgazdasag két f6 szegmensre oszthatd: ,,downstream” és ,upstream” szegmensre.
Urgazdaséag alatt a ,downstream” és az ,upstream” szegmens szolgéltatasait, tevékenységeit és a

P

szegmensek altal elGallitott javakat értjlik.

Uripar: Az (ripar olyan gazdasagi szektor, amelynek termelési szolgéltatasi profiljai, gazdasagi érdekei,
irdnyitasi megoldasai, kapcsolatai az (rgazdasaghoz, (irszektorhoz két6dnek.

Uripar bevétele: A (rszektor szolgéltatasaihoz nélkiilozhetetlen eszkézok (mholdak, egyéb
berendezések) gyartasabdl lizemeltetésébdl, karbantartasabdl szarmazé bevétel.

Urkutatas: Az (irkutatas alatt a Naprendszer kutatasat és felhasznalasat és (ireszkdzok tervezését és
palyara allitdsat értjik. Az Grkutatdas szamos tudomanydggal egyittm(ikodik. Az Grkutatds, mint
tudomanyterilet a csillagaszathoz viszonyitva gyakorlatias, a tarsadalom szamara relativ gyorsan
hasznosuld tevékenység. Az csillagdszat szamos esetben tamaszkodik Ureszkozokre, ahogy a fizikai,
orvosi, gyogyszerészeti és kémiai kutatasok is.

Az (irkutatds a gazdasdg szamadra rovid id6 alatt is képes Uj lehet&ségeket nyitni. Az (rkutatdssal
foglalkozo szakemberek és cégek — ahogy a nagy foldrajzi felfedezések idején azt az 6cednokon atkeld
hajdsok is tették — bdvitik az emberiség szdmara hasznosithaté fizikai tér nagysagat, és ezaltal j
felhaszndlasi lehet6ségeket, Uj er6forrasokat, Uj szolgaltatasokat és az ezt kiszolgdld Uj iparagat
teremtenek.

Urszektor: Minden olyan elsédleges kutatdsi, kisérleti, oktatasi, szervezeti, gyartasi, szolgaltatdsi,
GreszkozelBallitasi, palydra juttatasi, égi és foldi megfigyelési, informaciotechnoldgiai, kommunikacids
tevékenységet, infrastrukturalis fejlesztést és hozza kapcsolddo iranyitasi, nemzetkdzi kapcsolati stb.
feladatot az (rszektor, s igy az (irgazdasag fogalomkorébe tartozénak tekintlink, ami kapcsolatban van
a vilaglir hasznositasaval.

Urszemét: Mas néven kozmikus hulladék, mindazon mesterséges eredet(i targyakat soroljuk ide,
amelyek a vilaglrben keringenek, és mar nem hasznosithatok és nem hozhatok miikoédéképes
allapotba. Az (rszemét problémaja egyre jelentésebb, komoly mértéken zavarja az Fold korili
Grtevékenységet. Megoldasanak keresése az egyik legkurrensebb kutatds-fejlesztési irany.

Urtevékenység: Az (rkutatds eredményeit felhaszndlé és rendszeresité tevékenységet értjiik
Grtevékenység alatt. A telekommunikacid a legnyilvanvalébb — de korantsem az egyetlen —
megnyilvanuldsa annak, hogy milyen gyakorlati gazdasagi és tdrsadalmi el6nyok szdrmaznak az
Grkutatds eredményeit felhaszndld, rendszeresité (Grtevékenységbd6l. A miholdas miisorszéras
kifejlesztése olyan folyamat, amelynek részeként mara a klasszikus, tudomanyos célu Grkutatasnal
joval nagyobb suly helyez6dik a nemzetek Urprogramjaiban az (rtevékenységre, azaz a vilag(ir adta
gazdasagi, nemzetbiztonsagi vonatkozasok kiakndazasara.

Reziliencia: A reziliencia — a nemzetkozi szervezetek altal megalkotott fogalmi keretbdl levezetve —
altaldnos értelemben a rugalmas ellendllas képességét jelenti, azaz valamely rendszernek azon
képességét, hogy erételjes, ismétléds vagy akar sokkszer(i kiilsé hatasokhoz sikeresen alkalmazkodjon.

Spin-off: Az (irkutatds szamos Ujitast, innovacidt hozott Iétre, amelyek atszivarognak a sziiken vett piaci
megoldasok kdzé. Ezek a ,,spin off” megoldasok nemcsak a dinamikusan névekvd szamu és jelentség
Gripari cégek szadmdara hasznosak. Példaul a tépdzar, a teflon, szdmos gydgyszer (példaul
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szivgyogyszerek, csontritkulas elleni készitmények), a napelemek, a viztisztitas, a levegGszlirés, az
automatizalds, miniatirizalds forradalmian Uj megoldasai mind felhasznalhatdk és hasznosithatdak
egészen a gyogyszeripartdl az energetikdig terjed6en szamos terileten.

TRL: Technoldgiai késziiltségi szint (Technology Readiness Level). A technoldgiai fejlesztési szintek
mérésére sziiletett nemzetkozi klasszifikacid, amely az egyes projektek késziiltségi fokat 9 szintre
sorolja be. Ahhoz, hogy a hosszabb fejlesztési idejl technolégidkrol képet kapjanak a felhasznaldk,
minden egyes alkatrész vagy egység a 9 készliltségi szint egyikébe sorolhaté az alapkoncepciétdl a
sikeresen teljesitett kiildetésig. Ez az osztalyozas lehet6vé teszi egy komplex program felépitését, ahol
nyomon lehet kdvetni, hogy az egyes Uj technoldgiak alkalmazhatdsaga mikorra valhaté.

KIEGESZITO FOGALMAK

Ureszkozok fajtai:

. Urdllomds: Adott égitest koriil keringd emberi élet fenntartasara alkalmas eszkoz.

. Urhajoé: Bolygdkozi térben mozgd, emberi élet fenntartdsara alkalmas eszkoz.

. Urszonda: Bolygdkézi térben mozgd emberi utas nélkili eszkoz.

. Miihold vagy Szatellit: A Fold koril stabil palyan kering6 pildta nélkili Greszkéz. Ez a

kategdria teszi ki az Greszk6zok tulnyomé részét. Ezek a kbvetkezd kategoriakra bonthatdk:
Nagymdiholdak: >1000kg
K6zepes mlholdak: 500-1000kg
KismUholdak: <500 kg
Minim(holdak: 100-500 kg
Mikromdholdak: 10-100 kg
Nanomi(iholdak: 1-10 kg
Pikom(holdak: 100g — 1 kg
FemtomUholdak: 1 - 100 g
CubeSat vagy kockamiiholdak: 1 CubeSat egység, azaz 1U egy 10x10x10 cm-es kocka
térfogatu, legfeljebb 1 kb. tomeg( test. Ezek kombinacidjabdl alinak elé a 1U, 3U, 6U, 12Ustb.
m(iholdak. A vildg legkisebb ismert, m(ikod6 szatellitjei az 5x5x5 cm-es magyar Smog-P,
valamint a Smog-1 zsebm{(iholdak.

® O O O O 0O O O O

Technology Domains (TD): Az egyes technoldgiak teriletek szerinti besoroldsa ugynevezett
Technology Domain-ek (TD) segitségével torténik, igy az Grigynokségek, illetve megrendel6k képet
kapnak, hogy az egyes vallalatok (a leend beszallitdik) milyen teriileten kompetensek. Az ESA definicio
alapjan 26 ilyen teriletet kilénboztetiink meg, példaul az elektromos energiaellatast (TD 3), foldi
allomasokat (TD 12) vagy termikus kontrollt (TD 21).

Projekt életciklus fazisok:

Az egyes kiildetések misszidk elérehaladottsdgat az Eurdpai Urligynokség altal is hasznélt életciklus
fazisok segitségével lehet meghatarozni. Ezen skalan minden program, a koncepcionalis vazlattél a
kildetés lezarasat kovets attekintésig a hat (néhany esetben hét) fazis egyikébe sorolhato. Ezek a
fazisok élesen nem kilonilnek el egymastdl, azaz a projekt bizonyos tevékenységei atnyulhatnak
ezeken, azonban egy adott fazis lezardsa mindig egy szigoru kdvetelményhez, altalaban egy attekinté
dokumentum leaddsahoz van kotve. Ezek a fazisok a kovetkezdk:
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0. vagy A fazis: A kildetések definicidja és megvaldsithatdsagi elemzés zajlik, amely az elGzetes
szlikségletek 6sszefoglaldjdval (Preliminary Requirement Review — PRR) zérul.

B fazis: Elkésziilnek az elGzetes tervek, tisztazasra keril a pontos kovetelményrendszer és
elindul a legid6igényesebb komponensek fejlesztése. Lezaré dokumentuma az el6zetes design
Osszefoglalé (Preliminary Design Review — PDR).

C fazis: A részletes tervek kidolgozasa, a kritikus design 6sszefoglalé leadasaval (Critical Design
Review — CDR) zarul.

D fazis: Ekkor zajlik az eszk6zok utolsé komponenseinek gyartasa, valamint a kvalifikacio és
verifikdcié az Grkornyezetre. Zaré dokumentuma a repiilési elfogadasi 6sszefoglald (Flight
Acceptance Review).

E fazis: Ekkor zajlik az eszk6zok miikodtetése és felhasznaldsa, amely az élettartam végi
Osszefoglaldval (End of Life Review — ELR) zarul.

F fazis: Kiértékelik a missziot, melyet a kildetést lezaré 6sszefoglalé dokumentum (Mission
Close-out Review — MCR) leadasa zar.

Beszallitéi halézatok:

A terileten jellemz6 komplex, és magas minGséget megkdvetels eszkozok elGallitdsdra Osszetett
beszallitoéi hdldozat alakult ki. Ahhoz, hogy egyes misszidkban a beszalliték szerepét meg lehessen
hatdrozni, kialakult egy gyakorlat, amely minden partnert 5 szint egyikébe sorol. Ez megmutatja, hogy
a projekt mennyire fligg az adott vallalattdl. Ez az 5 szint a kovetkezd:

Tier-1: Ezen a szinten helyezkednek el a kozvetleniil, komplett terméket, példaul miiholdat
vagy inditéeszkozt beszallitdk (,prime”).

Tier-2: Ezen a szinten az adott termékek legf6bb részeit, alrendszereket beszallitdé partnerek
helyezkednek el. M(iholdak esetében ilyen alrendszer példaul a kommunikacids, adatkezeld,
termikus vagy energiaellatd alegység.

Tier-3: Azok a beszallitok, akik ezen alrendszerek kritikus részegységeit gyartjak. llyenek
lehetnek a rakétahajtédmivek turbdszivattyui vagy mlholdak akkumulatorai.

Tier-4: Ezek a beszallitok készitik a kritikus alkatrészeket, jellemzéen napelemeket, erdsitd
aramkoroket, vagy gyorsuldsmérdéket.

Tier-5: Ehhez a szinthez tartoznak a hardver- és anyagbeszallitdk, akik nyersanyagot (pl.
Hidrogént) vagy alapkomponenseket (csapagyakat, csavarokat) allitanak elG.

Roviditések jegyzéke

ESA: Eurépai Urligynokség (European Space Agency)

ESA-BIC: ESA Uzleti Inkubatorhaz (ESA - Business Incubation Centre)

ESA-BIC-TTO: ESA-BIC Technolégia Transzfer Program Iroda (TTPO), (ESA-BIC Technology Transfer

Office)

ESERO:

Eurdpai Urtigynokség Oktatasi Programja

EUSPA: Eurépai Unié Urprogramiigyndksége (European Union Agency for the Space Programme)
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FIR: Foldmegfigyelési Informacids Rendszer
FOK: Foldmegfigyelési Operativ K6zpont
MANT: Magyar Asztronautikai Tarsasag

GSA: Eurdpai GNSS Ugynokség (Global Navigation Satellite Systems Agency)
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